


 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 61 – образовательный комплекс» 

Ленинского района г. Саратова 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» 

(ФГОС-2021) с изменениями и дополнениями. 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 

(ФГОС-2021) с изменениями и дополнениями. 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования» с изменениями и дополнениями. 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 



 

 стандарта среднего общего образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

Цель 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 

организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 

общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической з ащищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д. 

Комплексные задачи 

Программы развития 
1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности 

подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями и 

возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации  

Программы Развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 



 

 успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках Члены рабочей группы по разработке проекта Программы 

развития МОУ «СОШ № 61» на 2024-2027 гг. (приказ № 7 от 

09.01.2024 г.) 

Период реализации 2024-2029 (5 лет) 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник 

составляет аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития. Ответственный назначается приказом 

директора МОУ «СОШ №61». 

Корректировку программы развития осуществляет директор МОУ 

«СОШ № 61». 



 

 

1. Информационная справка об ОО 

 

Полное наименование образовательной 

организации (согласно Уставу) 

Муниципальное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная 

школа № 61 – образовательный комплекс» 

Ленинского района г. Саратова (МОУ «СОШ № 

61») 

Директор Салеева Ольга Владимировна 

Образовательная  организация 

имеет филиалы и/или структурные 

Подразделения 

Нет 

Адрес 410035, г. Саратов, ул.  им Бардина И.П., 
зд. 3 стр. 1 

Официальный сайт https://shkola61saratov-r64.gosweb.gosuslugi.ru/ 

 

Контакты Телефоны: +7 (8452) 62 - 97 – 86 
Электронная почта: schoola61@yandex.ru 
 

Устав Устав утвержден распоряжением 

администрации Ленинского района МО «Город 

Саратов» от 1 1 .0 7 .2 0 2 2  

 

Учредитель Администрация муниципального 
образования «Город Саратов» 

Свидетельство о постановке на 
учет юридического лица в налоговом 

органе 

1036405304374 

Свидетельство о внесении 
записи в Единый государственный 

реестр юридических лиц 

Серия 64 № 001660783 от 22.10.2002 г. 

Реквизиты лицензии Выписка из реестра лицензий по состоянию 

на 26 декабря 2022 года: регистрационный номер 

лицензии № 1563 серия 64Л01 № 0001207, дата 

предоставления лицензии 

- 22.09.2014 года 

Реквизиты свидетельства о 

государственной аккредитации 

Министерство образования Саратовской 

области № 896 от 25.05.2015 Серия 64 А01 

№ 0000165 

Реализуемые образовательные 

программы в соответствии с лицензией 

(перечислить) 

Дошкольное образование 

Начальное общее образование; 

Основное общее образование; 

Среднее общее образование. 

Дополнительное образование детей и 

взрослых 

Школа расположена в Ленинском районе города Саратова, в жилом массиве. 

Образовательная организация была создана в 1988 году, с 3 октября 2014 года функционирует 

как образовательный комплекс. 

Образовательное учреждение находится в непосредственной близости к проезжей  

части со стороны улицы Днепропетровская. Территория школы имеет металлическое 

https://shkola61saratov-r64.gosweb.gosuslugi.ru/
mailto:schoola61@yandex.ru


 

 

ограждение.  

Для реализации образовательных программ в МОУ «СОШ № 61» созданы 

единая материально-техническая база, единое информационное пространство. 

Материально-техническое оснащение школы позволяет качественно осуществлять 

образовательный процесс. 

В школе оборудован компьютерный класс с одиннадцать3 рабочими местами и 

локальной сетью. Для осуществления доступа в Интернет в школе используется оптико-

волоконная линия. 

В школе оборудованы и оформлены предметные кабинеты – информатики, 2 

кабинета математики, 1- физики, 1 - химии, 1 - биологии, 2 кабинета истории, ОБЖ, 6 

кабинетов английского языка, 6 кабинетов русского языка и литературы, 2 кабинета 

технологии, 9 кабинетов начальных классов. В каждом кабинете имеются компьютеры 

с мультимедийным проектором. Все учебные кабинеты имеют выход в Интернет, 

объединены в локальную сеть. Во всех учебных кабинетах учителями ведется работа по 

формированию медиатеки, содержащей различные программные продукты по 

предметам. Функционирует Комната Боевой славы. 

Всего учебных кабинетов – 34. 

Физкультурный зал – 1 

большой, 2 малых. 

Количество компьютеров – 113 (в том числе 30 ноутбуков), из них: 15 – в 

кабинете информатики, 15 используется в учебных кабинетах.) 

Количество обучающихся на 1 компьютер – 9 

человек. Количество интерактивных досок – 11 

Количество принтеров и МФУ – 

30 Количество мультимедийных 

проекторов – 33 

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки 

обучающихся – статистика показателей за 2021–2024 годы. 

 

п/п 

Параметры статистики 2021–2022 

учебный 

год 

2022–2023 

учебный 

год 

2023–2024 

учебный 

год 

 Количество детей, обучавшихся на конец учебного 

года, в том числе: 

1088 1105 1081 

– начальная школа 477 477 452 

– основная школа 546 557 558 

– средняя школа 65 71 71 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного 

освоения основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет 

количество обучающихся школы. 

Характеристика окружающего социума. Социум школы представляет собой 

микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся. 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная 

школа № 61 – образовательный комплекс» расположена в Ленинском районе города 

Саратова в микрорайоне «Солнечный», который ограничен улицами Тархова, Бардина, 

Днепропетровская, 2-ая Электронная. Общественного транспорта в непосредственной 

близости школы практически нет, ОУ находится в окружении многоэтажных домов. 

Особенностью расположения ОУ является его соседство с МОУ «СОШ № 55», МОУ 

«СОШ № 63 с УИП», подростковым клубом «Орфей». 

С целью вовлечения в воспитательный процесс большего числа субъектов, в 

МОУ «СОШ № 61» активно развивается социальное партнерство с другими 

учреждениями города, области и соседствующими регионами. 



 

 

На базе школы функционируют 2 музея Музей Боевой славы и Музей «Русская изба» и 

Комната Боевой славы. 

На базе школы работает школьный спортивный клуб «Старт», 

зарегистрированный в системе ФГБУ «ФЦОМОФВ» и имеющий свидетельство о 

занесении в Всероссийский перечень (реестре) школьных спортивных клубов. 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика 

педагогов. Общее количество работников – 142 человека. Из них 58 – учителей, 40- 

воспитателей, 44 – иные непедагогические работники. 

специальность Кол-во чел., имеющих 

аттестацию 

Получили категорию в 2023- 

2024 учебном году 

Не имеют 

аттестацию 

Соответс

твие 

первая высшая соответст

вие 

первая высшая 

Руководитель ОУ 1       

Заместитель 
руководителя ОУ 

   7       

Русский язык, 
литература 

4  1 1     

Математика   3        

Нач. классы 5 4 4  2 1  2 

История, 
обществознание 

 1  1     1 

Информатика    1    1   

География 
Экономика 

1       

Биология, экология         1 

Химия  1       

Физика   1      

Физическая 
культура 

 3 1 1   1   

Технология  2       

Английский язык.  1   3   1  2 1 

Педагог- 
психолог 

 2         

Учитель-логопед     2     

Учитель- 
Дефектолог 

      1 

Социальный 
педагог 

 2       

Педагог- 
библиотекарь 

1       

Итого 33 9 12 0 5 3 6 

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации 

образовательных программ общего образования. На момент завершения программы 

школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ 

дополнительного образования по следующим направлениям: технической, 

физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой. 

Характеристика достижений организации. 

В школе работают 2 музея и комната: 
 Музей Боевой славы  

 Музей «Русская изба» 

 Комната Боевой славы 

В школе имеется школьный спортивный клуб «Старт», который прошел 



 

 

сертификацию на официальном сайте школьный спортивных клубов. В 2023-

2024 учебном году воспитанники ШСК «Старт» являются победителями и 

призерами всероссийских, региональных, муниципальных соревнований.  

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики 



 

 

             3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности 
(критический показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения, предоставление 
обучающимся 
возможности 

формирования 
индивидуальных учебных 
планов (критический 
показатель) 

Реализация не 
менее 2 профилей 
и нескольких 
различных 
индивидуальных 
учебных планов 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

3 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 
классы) (критический 
показатель) 

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 

которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  



 

 

результатов 
федеральных 
рабочих программ 
учебных 
предметов 

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

5 Применение электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 

обучающихся к 
углубленному 
изучению 
отдельных 
предметов.   

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся. 

 Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 
ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 
работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 
родителями (законными 

представителями) о важности 
углубленного изучения 
предметов для развития 
способностей и 
профессионального 
самоопределения. 



 

 

 Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) о 
необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 
развития, подготовки к 
продолжению обучения 
образовательных организациях 
высшего и среднего 
профессионального 
образования. 

Несовершенная 
система 
финансирования 
ИУП. 

 Усовершенствование системы 
контроля за использованием 
финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 
ООП, в том числе углубленное 
изучение отдельных предметов 
в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 
реализации 
образовательной 
программы в 
сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 
форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 
мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 
дети изучают углубленные 
курсы, а предметы на базовом 
уровне проходят в школах «у 
дома». 

Отсутствие 
системы изучение 
интересов и 
запросов 
обучающихся и их 
родителей 

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 

способностей и талантов 
обучающихся. 



 

 

(законных 
представителей). 

 Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 
сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по 
определению профиля, личного 
образовательного маршрута и т. 
д. 

 Индивидуальная работа с 
родителями детей по принятию 
идей персонализации в 
образовательной деятельности. 

Отсутствие 
системы 
формирования 
запроса. 

 Автоматизизация системы 
формирования и обработки 
образовательных запросов. 

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в иных 
организациях. 

 Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету образовательных 
результатов. 

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований ФГОС 
по реализации 

углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

 Проведение самообследования 
ресурсных (материально-
технических, 
информационных) условий для 

организации углубленного 
изучения отдельных предметов. 

 Осуществление анализа 
содержания образовательных 
программ, программ учебных 

предметов. 



 

 

 Проведение диагностических 
исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 
обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-
методической 
компетентности 

педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

 Организация адресной 
методической помощи 
педагогам в организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в организации 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 
курсов повышения 
квалификации по вопросам 
методики преподавания 

предмета на углубленном 
уровне. 

 Повышение мотивации учителя 
к преподаванию предмета на 
углубленном уровне, 
актуализация мер морального и 

материального 
стимулирования. 

Отсутствие 
педагогических 

работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 
изучение 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 
программ изучения отдельных 
предметов. 

 Привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 

образовательных организаций 



 

 

отдельных 
предметов. 

для углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 
привлечение университетских 
преподавателей для реализации 
углубленного изучения 

отдельных учебных предметов. 
Создание муниципального 
«ресурсного центра», в котором 
обеспечивается изучение 
отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

7 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 

контроля успеваемости и 
промежуточной 
аттестации обучающихся 
(критический показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 

требования 
локального акта, 
регламентирующе
го формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 

успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующе

го внутреннюю 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  



 

 

систему оценки 
качества 
образования 

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 
графиков проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 

официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

10 Наличие выпускников 11 
класса, получивших 

медаль За особые успехи 
в учении (I и (или) II 
степени) 

Наличие 
выпускников 11 

класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые 
набрали по 
одному из 

предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

Необъективность 
текущего и 

итогового 
оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников по 
соблюдению принципов 
объективного оценивания. 

 Контроль качества  
используемых при проведении 
контрольных и проверочных 

работ измерительных 
материалов, обеспечение 
включения в измерительные 
материалы заданий в формате 
ЕГЭ, проверяющих знания и 
умения, предусмотренные 
кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 
освоения основной 
образовательной программы 
среднего общего образования и 
элементов содержания для 
проведения единого 
государственного экзамена 

(ФИПИ). 



 

 

 Контроль соблюдения 
требований локальных актов, 
регламентирующих формы, 
порядок и периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 

 Обеспечение проведения 
процедур внешней 
независимой оценки качества 
подготовки   обучающихся. 

 Обеспечение использования 

технологии проведения 
оценочных процедур в формате 
независимой диагностики 
(конфиденциальность 
измерительных материалов, 

проведение оценочной 
процедуры учителем, не 
работающим в классе, 
присутствие независимого 
наблюдателя при проведении 
оценочной процедуры, 
организация проверки работ 
независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

 Развитие культуры 
академической честности 
обучающихся и педагогических 
работников. 

Отсутствие 
системы работы 
школы по 
подготовке к ЕГЭ, 
в том числе 

обучающихся, 
претендующих на 

 Анализ результативности 
образовательной деятельности, 
в том числе в аспекте наличие 
выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые 
успехи в учении», которые 
набрали по одному из 



 

 

получение медали 
«За особые успехи 
в учении».   

предметов ЕГЭ менее 70 
баллов. 

 Анализ объективности 
результатов текущего контроля 
успеваемости, промежуточной 
и итоговой аттестации 

обучающихся. 

 Организация экспертизы 
качества реализуемых рабочих 
программ учебных предметов. 

 Организация  контроля  

результативности  профильного 
и углубленного  обучения, 
обучения по индивидуальным 
планам. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
обеспечения 

подготовки 
обучающихся, 
претендующих на 
получение медали 
«За особые успехи 
в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся, 
претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и 
наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 

вопросах  подготовки и 
сопровождения обучающихся,  
претендующих на получение 
медали «За особые успехи в 
учении». 

 Организация обучения 

педагогических работников на 
курсах повышения 
квалификации по 
совершенствованию 



 

 

предметно-методических 
компетенций,  в том числе на 
курсах по подготовке экспертов 
для работы в региональной 
предметной комиссии при 
проведении государственной 
итоговой аттестации по 

образовательным программам 
среднего общего образования. 

11 Образовательная 
организация не входит в 
перечень 

образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательная 
организация  не 
входит в перечень 

образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 

системы оценки 
качества 
образования 

  

12 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный 
год) 

Наличие 
выпускников 9 
класса, не 

получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 

системы оценки 
качества 
образования 

Несформированная 
система подготовки 
обучающихся к 

ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества 
используемых при проведении 

контрольных и проверочных 
работ измерительных 
материалов, включение в 
измерительные материалы 
заданий в формате ОГЭ, 
проверяющих знания и умения, 
предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 
требований к результатам 
освоения основной 
образовательной программы 
основного общего образования 
и элементов содержания для 
проведения основного 
государственного экзамена 

(ФИПИ). 



 

 

 Обеспечение ознакомления со 
структурой КИМ ОГЭ по 
предмету, проведение тренинга 
по заполнению бланков ОГЭ. 

 Организация проведения в 

течение учебного года 
тренировочных и 
диагностических работ в 
формате ОГЭ, анализ динамики 
результатов. 

 Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 
итогов текущего контроля 
успеваемости, промежуточной 
аттестации обучающихся, 
проведенных тренировочных и 
диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

 Организация проведения 
групповых консультаций по 
разбору формулировок заданий 
ОГЭ, по решению типовых 
заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным 
темам. 

 Организация индивидуальных 
консультаций обучающихся по 
выявленным в ходе оценочных 
процедур дефицитам. 

 Организация контроля 
подготовки к ОГЭ 
неуспевающих обучающихся,  
разработка индивидуального 
плана подготовки к ОГЭ по 
предмету. 

 Обеспечение психолого-
педагогического 



 

 

сопровождения выпускников 
по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно 
эффективное 

управление 
образовательной 
организацией в 
части обеспечения 
достижения 
планируемых 
результатов 
освоения 

образовательных 
программ.   

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 
образовательных программ для 
достижения запланированных 
результатов. 

 Обеспечение своевременного 
контроля качества реализации 

образовательных программ, 
принятие управленческих 
решений по коррекции и 
улучшению организации 
образовательной деятельности. 

 Формирование системы 

выявления, поддержки и 
развития способностей и 
талантов обучающихся, 
направленной на 
самоопределение, 
самообразование и 
профессиональную 

ориентацию. 

 Осуществление анализа 
деятельности и результатов 
реализации образовательных 
программ и коррекция 
организации образовательной 

деятельности. 

 Разработка стратегии 
обеспечения качества 
образовательной деятельности 
в общеобразовательной 
организации с привлечением 

участников образовательных 
отношений. 



 

 

 Внедрение практики 
формирования персональных 
задач развития в организации 
образовательной деятельности; 
организация своевременной 
разработки и реализации  

индивидуальных учебных 
планов, направленных на 
преодоление неуспешности. 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
обеспечении 
эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся по 
подготовке к ОГЭ. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
организации образовательной 
деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 

 Организация обучения 
педагогических работников на 
курсах повышения 
квалификации по 
совершенствованию 

предметно-методических 
компетенций, в том числе на 
курсах по подготовке экспертов 
для работы в региональной 
предметной комиссии при 
проведении государственной 
итоговой аттестации по 

образовательным программам 
основного общего образования. 



 

 

 Обеспечение освоения и 
применения педагогическими 
работниками эффективных 
современных образовательных 
технологий, форм и методов 
обучения при подготовке к 

ОГЭ. 

 Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования. 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
обучающихся к 
успешному 

завершению 
основного общего 
образования и 
получению 
аттестата об 
основном общем 
образовании. 

 Обеспечение качества 
образовательной деятельности 
на учебных и внеучебных 
занятиях, внеурочной 

деятельности. 

 Использование форм, 
технологий дифференциации, 
индивидуализации, 
профилизации в 
образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-
педагогического 
сопровождения обучающихся в 
соответствии с возрастными, 
индивидуальными 
особенностями и особыми 

образовательными 
потребностями. 

 Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и их 
родителями по актуальности 

успешного завершения 
основного общего образования 
и получения аттестата об 
основном общем образовании. 



 

 

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 11 класса (за 
предыдущий учебный 

год) 

Наличие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

Несформированная 
система подготовки 
обучающихся к 
ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля качества 
используемых при проведении 
контрольных и проверочных 
работ измерительных 
материалов, включение в 
измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 
проверяющих знания и умения, 
предусмотренные 
кодификаторами проверяемых 
требований к результатам 
освоения основной 
образовательной программы 

среднего общего образования и 
элементов содержания для 
проведения единого 
государственного экзамена 
(ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по 
предмету, проведение тренинга 
по заполнению бланков ЕГЭ. 

 Организация проведения в 
течение учебного года 
тренировочных и 

диагностических работ в 
формате ЕГЭ, анализ динамики 
результатов. 

 Прогнозирование результатов 
ЕГЭ по предмету на основе 
итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 
аттестации обучающихся, 
проведенных тренировочных и 
диагностических работ в 
формате ЕГЭ. 



 

 

 Организация проведения 
групповых консультаций по 
разбору формулировок заданий 
ЕГЭ, по решению типовых 
заданий в формате ЕГЭ, 
консультаций по проблемным 

темам. 

 Организация индивидуальных 
консультаций обучающихся по 
выявленным в ходе оценочных 
процедур дефицитам. 

 Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 
неуспевающих обучающихся, 
разработка индивидуального 
плана подготовки к ЕГЭ по 
предмету. 

 Обеспечение психолого-
педагогического 
сопровождения выпускников 
по подготовке к ЕГЭ. 

Недостаточно 
эффективное 
управление 
образовательной 
организацией в 
части обеспечения 
достижения 

планируемых 
результатов 
освоения 
образовательных 
программ.  

 Обеспечение разработки, 
анализа и реализации 
образовательных программ для 
достижения запланированных 
результатов. 

 Обеспечение своевременного 

контроля качества реализации 
образовательных программ, 
принятие управленческих 
решений по коррекции и 
улучшению организации 

образовательной деятельности. 

 Формирование системы 
выявления, поддержки и 
развития способностей и 
талантов обучающихся, 



 

 

направленной на 
самоопределение, 
самообразование и 
профессиональную 
ориентацию. 

 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 
реализации образовательных 
программ и коррекция 
организации образовательной 
деятельности. 

 Разработка стратегии 

обеспечения качества 
образовательной деятельности 
в общеобразовательной 
организации с привлечением 
участников образовательных 
отношений. 

 Внедрение практики 

формирования персональных 
задач развития в организации 
образовательной деятельности; 
организация своевременной 
разработки и реализации  
индивидуальных учебных 

планов, направленных на 
преодоление неуспешности. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
обеспечении 
эффективной 
подготовки к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах 
организации образовательной 
деятельности обучающихся по 
подготовке к ЕГЭ. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 



 

 

работникам в вопросах 
организации образовательной 
деятельности обучающихся по 
подготовке к ЕГЭ. 

 Организация обучения 
педагогических работников на 

курсах повышения 
квалификации по 
совершенствованию 
предметно-методических 
компетенций, в том числе на 
курсах по подготовке экспертов 
для работы в региональной 

предметной комиссии при 
проведении государственной 
итоговой аттестации по 
образовательным программам 
среднего общего образования. 

 Обеспечение освоения и 

применения педагогическими 
работниками эффективных 
современных образовательных 
технологий, форм и методов 
обучения при подготовке к 
ЕГЭ. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования. 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
обучающихся к 
успешному 
завершению 
среднего общего 
образования и 

 Обеспечение качества 
образовательной деятельности 
на учебных и внеучебных 
занятиях, внеурочной 
деятельности. 

 Использование форм, 

технологий дифференциации, 
индивидуализации, 



 

 

получению 
аттестата о среднем 
общем 
образовании.  

профилизации в 
образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-
педагогического 
сопровождения обучающихся в 
соответствии с возрастными, 

индивидуальными 
особенностями и особыми 
образовательными 
потребностями. 

 Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 
успешного завершения 
среднего общего образования и 
получения аттестата о среднем 
общем образовании. 

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной деятельности, 
в том числе курса 
Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Обучающимся 
обеспечено 3‒4 
часа 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 
способностей, склонностей 
образовательных интересов и 
потребностей обучающихся. 

 Организация выявления 

запросов и ожиданий 
родителей (законных 
представителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп 
педагогических работников для 

разработки программ курсов 
внеурочной 
деятельности/внесения 
корректировок в программы 
курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 
деятельности формирования и 
развития конкретных 



 

 

планируемых предметных и 
метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества 
образовательной деятельности 
на занятиях курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга 
качества образовательной 
деятельности на занятиях  
курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 
деятельности. 

 Создание материально-
технических, информационно-

технических условий для 
эффективной реализации 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, в 
том числе курса «Разговоры о 
важном». 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 

составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности. 

 Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в 
составлении и реализации 
программ курсов внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
составления и реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности. 



 

 

 Обеспечение обучения на 
курсах повышения 
квалификации по организации 
учебно-исследовательской и 
проектной деятельности в 
рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, 
помещения) для 

реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности. 

 Привлечение партнеров для 
организации образовательной 
деятельности: - взаимодействие 
с образовательными 

организациями, организациями 
высшего и среднего 
профессионального 
образования, культуры, науки, 
использование новых форматов 
взаимодействия для 
восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 
привлечения кадров к 
реализация рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 
организации; -взаимодействие 

с организациями, 
предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 



 

 

использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 
этапе  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 

обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной 
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки 
программ подготовки 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Организация систематической 
подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 



 

 

обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  
этапе ВСОШ. 

 Организация развития 
предметно-методических 

компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 
работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 
различных этапах проведения 
олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Наличие 
победителей и 

1 Обеспечение 
удовлетворения 

Недостаток 
организации 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 



 

 

Всероссийской 
олимпиады школьников 

(или) призеров 
муниципального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

Магистральное 
направление 
«Знание» 

образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 

обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной 
одаренности. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Организация систематической 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер 
морального и материального 



 

 

стимулирования обучающихся,  
в участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном 
этапе ВСОШ. 

 Организация развития 

предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах проведения 
олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 

Не 

осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразователь
ных программ 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 
ожидаемых результатов 
взаимодействия с социальными 
партнерами образовательной 
организации. 



 

 

программ; наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

 Организация взаимодействия 
общеобразовательной 
организации с участниками 
образовательных отношений, 
органами государственной 
власти, местного 

самоуправления, учредителем 
(собственником), 
общественными и другими 
организациями, 
представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с 

предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды с 
целью профессионального 
определения, осознанного 
выбора обучающимися 

образовательно-
профессиональных маршрутов, 
готовности к дальнейшему 
обучению и успешной 
социализации. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 
деятельности, использование 
новых форматов 
взаимодействия с 
общеобразовательными 
организациями, организациями 
высшего и среднего 

профессионального 
образования для привлечения 
недостающих образовательных 
ресурсов с целью реализации 
ключевых образовательных 



 

 

задач; заключение договора(-
ов) о сетевой форме 
реализации 
общеобразовательных 
программ. 

 Организация и координация 

социального партнерства с 
местным и бизнес-
сообществами, организациями 
культуры, досуга и спорта, 
другими образовательными 
организациями по реализации 
образовательных и досугово-

развивающих программ, 
мероприятий и событий. 

 Создание материально-
информационно-технических 
условий для разработки и 
реализации 

общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

 Создание рабочих групп 
педагогических работников для 
создания и экспертизы 

общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме, 
общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение реализации и 

контроль качества результатов 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме. 



 

 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности 
и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность 
локальных актов (далее ‒ 
ЛА) в части организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть указание 

в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

по всем вопросам 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 

образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразователь
ные программы и 
адаптированные 

дополнительные 
общеобразователь
ные программы 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  



 

 

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 
персональной 
информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся) 

Информационный 
блок на 
официальном 
сайте 
общеобразователь
ной организации 
с регулярно 

обновляемой 
информацией 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 

соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 

программ) 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме   

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательн
ой организации 
административной 
функции контроля 

за своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 

адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 

 Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной организации 
учебниками и учебными 
пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 
подачи заявок на обеспечение 
учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в 
полном объеме для 

организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-
медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-



 

 

адаптированных 
образовательных 
программ). 

дидактическими пособиями в 
полном объеме для 
организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-
медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 
рабочие места для 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 
общеобразовательн
ой организации 
административной 
функции контроля 
за наличием ТСО 
индивидуального и 

коллективного 
пользования, 
автоматизированны
х рабочих мест 
(при наличии в 
общеобразовательн
ой организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности образовательной 
организации специальными 
техническими средствами 
обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 
подачи заявок на оснащение 
ТСО, автоматизированных 
рабочих мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 

общеобразовательной 



 

 

организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 

образовательных 
технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 

образования (за три 
последних года) 

100% 
педагогических 
работников 
прошли обучение 
(за три последних 
года) 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 

образования 
обучающихся с 
ограниченными 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 

компетенций 
педагогических 
работников для 

 Обеспечение 

совершенствования 
профессиональных 
компетенций и последующих 
действий по трансляции опыта 
образовательной организации в 



 

 

числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

трансляции опыта 
в вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 
конференциях и 
иных 
мероприятиях 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация методического 
сопровождения педагогических 
работников, готовых к 

трансляции опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Организация системной 
деятельности по  обеспечению 
достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 
образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - создание 
банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 
мер по подготовке к 
трансляции опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация 
обмена опытом с 

педагогическими работниками 
других образовательных 
организаций по 
организационно-методическим 



 

 

формам обучения детей с ОВЗ, 
с инвалидностью; - 
организация участия 
педагогических работников во 
внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению 
вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 
методических мероприятий; - 

участие в 
муниципальных/краевых/федер
альных методических 
событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 
обучающихся начальных 
классов (критический 
показатель) 

100% 

обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
(критический показатель) 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействию 
и профилактике 
вредных 

привычек 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю
щая среда 

  



 

 

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю
щая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбережен
ия и ее 

полноценная 
реализация 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю
щая среда 

  

32 Наличие в 
образовательной 

организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 
культурой и 
спортом 

  

33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов (далее 
ШСК) (по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 



 

 

вариативного модуля 
"Школьные спортивные 
клубы", планирование 
мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированны
х специалистов. 

 Организация привлечения 
специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 
курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной 
переподготовки; направление 
выпускников на целевое 
обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 
специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированнос
ть организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

 Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям 
СанПина, 
отсутствие 

спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом. 

 Обеспечение материально-
технической базы для 
организации спортивной 
инфраструктуры в 
соответствии с требованиями 

СанПина. 

 Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 

использования их материально-



 

 

технических 
ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Созданный в 
общеобразовательн
ой организации 
спортивный клуб 
не включен в 
Единый 

Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных 
клубов. 

 Организация работы по 
включению школьного 
спортивного клуба в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению 
школьных 

спортивных 
клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 
(законными представителями) 
и обучающимися по 
привлечению к посещению 
занятий физической культурой 
и спортом, в том числе 

посещению спортивных 
секций, школьных спортивных 
клубов. 



 

 

34 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают занятия 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 

Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
муниципальном 
уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 

спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

 Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 
событийной общности. 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 
участия обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Создание сообщества 
обучающихся и педагогических 

работников. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулировани
я обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

 Выявление 
высокомотивированных 
обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 



 

 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Организация индивидуальной 
работы с обучающимися, 
участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированнос
ть организационно-
управленческих 

компетенций 
управленческой 
команды. 

 Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 
материально-

технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 
образовательных услуг. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 
системы мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани
я педагогических работников 



 

 

по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров на 
муниципальном 
уровне 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы работы по 

популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 
событийной общности. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 
по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 
системы мотивации 
педагогических 
работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 
по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 
материально-

технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 
образовательных услуг. 



 

 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 1 
сентября отчетного года 

30% и более 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 

групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

40 Доля обучающихся, 
охваченных 

дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критически
й показатель) 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

41 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 4-

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 



 

 

5 
направленностям   

общеобразовательн
ых программ. 

 Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 

Отсутствие 
ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации 
программ 

дополнительного 
образования.  

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 

по 
администрировани
ю деятельности 
общеобразовательн
ой организации в 
части организации 
дополнительного 

образования в 
общеобразовательн
ой организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитательной 
работе в части организации 
дополнительного образования в 
общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 



 

 

материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 

образования. 

(материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
дополнительного образования 
обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для реализации 
дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.   

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Организация методического 
сопровождения реализации 
программ дополнительного 
образования. 

 Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей; 
развития кадрового 
потенциала; осуществления 

профессиональной 
переподготовки по 
образовательным программам 



 

 

педагогической 
направленности; привлечения 
молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие 
изучения 
образовательных 
потребностей и 

индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

Отсутствие 
достаточного 
количества 
программ 
дополнительного 
образования по 

всем 
направленностям. 

 Анализ дополнительных 
образовательных программы на 
предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 
(законных представителей). 

 Разработка программ 
дополнительного образования 
разных направленностей с 
учетом целей и задач 

общеобразовательной 
организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей 
(повышение вариативности 
дополнительного образования 
детей). 

 Обновление методов и 
содержания дополнительного 



 

 

образования детей в 
соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями, интересами 
семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам для различных 
категорий детей в соответствии 
с их образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 
возможностями. 

 Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 

воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
"Дополнительное 
образование", планирование 
мероприятий. 

42 Наличие технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

2 
технологических 
кружка 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 

технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 
образовательных программ 
"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 
профессиональное или высшее 
образование, отвечающее 



 

 

квалификационным 
требованиям, указанным в 
квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным 
стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 
программ обучающихся по 
образовательным программам 
высшего образования по 
специальностям и 

направлениям подготовки, 
соответствующим 
направлениям дополнительных 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
технологическим кружком, и 
успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 
менее чем за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических работников, 
привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий) для 
работы кружков технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 



 

 

ых программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

 Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности 
в сетевой форме с 
привлечением ресурсов 
детских технопарков 
"Кванториум», мобильных 

технопарков "Кванториум", 
центров цифрового 
образования "IT-куб", центров 
"Дом научной коллаборации" и 
прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 

технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 

необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической и 

 Обеспечить деятельность по 
привлечению внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 
мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 
организации кружков 



 

 

естественно-
научной 
направленностей. 

технической и естественно-
научной направленностей. 

 Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для организации 

работы кружков 
технологической и 
естественно-научной 
направленности. 

 При планировании реализации 
программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности 
в сетевой форме с 
привлечением ресурсов 
детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 
образования "IT-куб", центров 
"Дом научной коллаборации" и 
прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 

отсутствия у 
общеобразовательной 
организации необходимого 



 

 

оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 

администрировани
ю деятельности 
общеобразовательн
ой организации в 
части организации 
дополнительного 
образования в 

общеобразовательн
ой организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитательной 
работе по вопросам 
организации дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 
дополнительных 

общеобразовательн
ых программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 
предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и образовательных 
потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по 
дополнительным 



 

 

мотивации 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 

технологической 
направленности. 

общеобразовательным 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

 Выявление, поддержка и 
развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 
обучающихся к научно-
техническому творчеству, 
обеспечение условий для 
профессиональной ориентации 
обучающихся, создание 
сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 
активно вовлеченных в 
проекты Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 
технологического 
кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования. 

 Разработка программы 
технологического кружка в 

рамках дополнительного 
образования, реализуемой в 
сетевой форме при участии 
представителей работодателей 
и общественно-деловых 
объединений, наставников из 
числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен 
формат 

 Утверждение формата 
организации кружка 



 

 

организации 
кружка 
технической 
направленности на 
базе 
образовательной 
организации для 

детей в возрасте от 
10 до 18 лет по 
направлениям НТИ 
в соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации 

кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами. 

технической направленности 
на базе общеобразовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 
соответствии с имеющимися у 
общеобразовательной 
организации кадровыми и 
материально-техническими 
ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады школьников), 
конференциях 

Участие 

обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 

всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 
конференций 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   



 

 

45 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 

профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ с 1 
организацией 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя). 

 Повышение квалификации 

заместителя директора по 
воспитательной работе в по 
вопросам выполнения трудовой 
функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 

организации в части 
организации  взаимодействия с 
организациями культуры и 
искусств, кванториумами, 
мобильными кванториумами, 
ДНК, «IT-кубами», «Точками 
роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 
образовательные 
организациями и 
образовательными 
организациями высшего 
образования и др.). 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
заинтересованност
и в сетевом 

взаимодействии 
педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей 

 Привлечение обучающихся к 
сетевой форме обучения по 
дополнительным 

общеобразовательным 
программам. 



 

 

(законных 
представителей) 

Отсутствие 
разработанных 

образовательных 
программ, 
реализующихся в 
сетевой форме, по 
всем шести 
направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной 
организации для обеспечения 
сетевого взаимодействия 
(нормативно-правовые, 
материально-, информационно-
технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с 
организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», «Точками 
роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 
образовательными 
организациями и 
образовательными 
организациями высшего 
образования и др. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 
дополнительному 

образованию детей 
в части 
организации 
сетевого 
взаимодействия.  

 Организация обучения 
педагогических работников по 
реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ 

 Планирование при разработке 
программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 



 

 

образовательная 
организация не 
использует ресурсы 
других 
организаций, 
осуществляющих 
образовательную 

деятельность, а 
также научных, 
медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций 

культуры и иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 

соответствующей 
дополнительной 
общеобразовательн
ой программе. 

дополнительного образования, 
СПО, вузами, участия 
организаций культуры и 
искусств, кванториумов, 
мобильных кванториумов, 
ДНК, «IT-кубы», «Точки 
роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 
организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 
осуществления 
образовательной деятельности 
по дополнительным 
общеобразовательным 

программ. 

 Определение образовательных 
организаций-участников и 
(или) организаций, 
обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 
основании договора, 
заключенного между школой, и 
теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации 
такой программы, в 

соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

46 Функционирование 

школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

5 и более 

объединений 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  



 

 

газета, журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирован

ие школьного 
театра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционирован
ие школьного 
музея 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

49 Функционирование 
школьного хора 

Функционирован
ие школьного 
хора 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

50 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирован
ие школьного 
медиацентра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся 
в организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

52 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 

каждого школьного 
творческого объединения) 

Более 2 в год (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

53 Использование 
государственных 

символов при обучении и 
воспитании(критический 
показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 

том числе для 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  



 

 

обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель) 

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

56 Функционирование 
Совета родителей 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 
директора по воспитанию 
и взаимодействию с 

детскими общественными 
объединениями 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

58 Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей 

в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания 

Осуществляется с 
использованием 
регламентированн

ых и 
неформальных 
форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Не организован 
административный 
контроль 

деятельности 
классных 
руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 
учитывающие контроль 
деятельности классных 
руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 
системности в 
работе с 
родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 
мероприятий с родителями для  
достижения большей 
открытости школы. 

Родители не 
участвуют в 
разработке рабочей 
программы 
воспитания. 

 Обеспечение включенности 
родителей в разработку 
рабочей программы 
воспитания штабом 
воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 
родителями рабочей 
программы воспитания 
мероприятий, направленных на 
вовлечение родителей в 
образовательную деятельность. 



 

 

 Разработка проекта, 
совместного с 
общественностью 
поселения/округа, 
коллегиальными органами 
управления (управляющими 

советами) с целью активизации 
работы с родительским 
сообществом, поиска и 
реализации способов 
вовлечения семей в 
образовательную деятельность. 

В 
общеобразовательн
ой организации не 
предусмотрена 
деятельность 

представителей 
родительского 
сообщества. 

 Внесение изменений в план 
методической работы, 
обеспечив изучение 
содержания федеральной 

рабочей программы 
воспитания в части 
взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей. 

 Организация деятельности в 

образовательной организации, 
в классах представительных 
органов родительского 
сообщества (родительского 
комитета общеобразовательной 
организации, классов), 
участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания 
и обучения. 

 Организация деятельности 
представителей родительского 
сообщества в Управляющем 
совете общеобразовательной 

организации. 



 

 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя) в 
части организации 
взаимодействия 

образовательной организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания. 

Отсутствует работа 
по 
регламентированны
м формам 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 

родителей. 

 Организация работы по 
регламентированным формам 
взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей: функционирование 
родительского комитета, 

заседания попечительского 
совета, заседания 
родительского комитета, 
заседания Комиссии по 
урегулированию споров между 
участниками образовательных 
отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических 
родительские собрания в 
классах, общешкольных 
родительских собраний по 
вопросам воспитания, 

взаимоотношений 
обучающихся и педагогов, 
условий обучения и 
воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 
неформальных 
форм 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей: групповые 



 

 

взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей. 

консультации родителей по 
различным вопросам развития 
и воспитания детей, 
педагогические лектории, 
родительские школы и 
университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 
по вопросам воспитания. 

Не используется 
воспитательный 
потенциал 

взаимодействия с 
родителями 
(законными 
представителями) 
обучающихся в 
процессе 
реализации 

рабочей 
программы 
воспитания. 

 Организация родительских 

дней, в которые родители 
(законные представители) 
могут посещать уроки и 
внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 
клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих 
родителям, педагогам и 
обучающимся площадку для 
совместного досуга и общения, 
с обсуждением актуальных 
вопросов воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в том 
числе по инициативе 
родителей), на которых 
родители смогут получать 
советы по вопросам 
воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 
социальных работников, 
служителей традиционных 
российских религий, обмен 
опытом. 

 Организация родительских 

форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной 



 

 

организации, интернет-
сообществ, групп с участием 
педагогов, для обсуждения 
интересующих родителей 
вопросов. 

 Организация участия 

родителей в психолого-
педагогических консилиумах в 
случаях, предусмотренных 
нормативными документами о 
психолого-педагогическом 
консилиуме в 
общеобразовательной 

организации в соответствии с 
порядком привлечения 
родителей (законных 
представителей). 

 Организация привлечения 
родителей (законных 

представителей) к подготовке и 
проведению классных и 
общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого 
взаимодействие с законными 
представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения 
родителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта 
по взаимодействию 
образовательной организации и 
родителей в процессе 

реализации рабочей программы 
воспитания. 

59 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

Наличие 
школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  



 

 

школьного костюма и т. 
п.) 

школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного 
костюма и т.п.) 

60 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма 

Реализуется 1 
программа 
краеведения или 
школьного 
туризма   

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 
сформирована 
система работы 
административной 
команды с кадрами, 
отсутствие 
кадрового резерва 
и как, следствие, 

отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами 
организации 
туристско-
краеведческой 

деятельности 
обучающихся. 

 Разработка положения о 
кадровом резерве 
общеобразовательной 
организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 
других организаций 
(образовательных, социальных 
и др.). 

 Использование услуг 
туристско-экскурсионных и 

других организаций 
(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 
индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного договора 
об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 
квалификации педагогических 
работников по вопросам 
организации краеведческой 
деятельности и школьного 
туризма. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 

управленческой 
команды в части 
организации 
реализации 
программы 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для заместителя 

руководителя в части 
организации реализации 
программы краеведения и 
школьного туризма. 



 

 

краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических 

объектов вблизи 
школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи 
по развитию детского туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 

необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

 Использование для закупки 
туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 
помощи. 

 Оптимизация расходов, 

планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для реализации 
программы краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного туризма 
в рамках 
внеурочной 
деятельности и/или 

дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-
краеведческой деятельности в 
программу воспитания 
общеобразовательной 
организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 
краеведения и школьного 
туризма. 

 Принятие мер по привлечению 
и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 
познавательному туризму. 

 Организация деятельности 
рабочей группы по 

модернизации программ 
краеведения и школьного 



 

 

туризма: - реализация 
программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного образования 
по краеведению и школьному 
туризму; - организация 
профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, конкурсов 
по краеведению и школьному 
туризму; - организация 
сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, 
курирующими программы 

краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 

 Организация систематического 
административного контроля 
реализации программ 
краеведения и школьного 

туризма в 
общеобразовательной 
организации. 

61 Организация летних 
тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

  



 

 

ученического 
самоуправления 

волонтерское 
движение 

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 

(при реализации 
начального общего 
образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

66 Наличие 
представительств детских 

и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 

разработанным в субъекте 
РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 
реализацию 
профориентационной 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  



 

 

деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора) 

71 Наличие соглашений с 

региональными 
предприятиями/организац
иями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 

предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися по 
проведению 
системной 
подготовительной 

предпрофильной и 
предпрофессионал
ьной работы в 
основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по 
выявлению способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

 Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной работы 
в основной школе для 

обеспечения предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

 Обеспечение информирования 
обучающихся об особенностях 

различных сфер 
профессиональной ориентации; 
сопровождение 
профессионального 
самоопределения 
обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 
сопровождения обучающихся 
по определению дальнейшей 
образовательной траектории. 



 

 

 Создание системы 
информационного, научно-
методического сопровождения 
работы по предпрофильной 
подготовке и 
предпрофессиональному 

самоопределению 
обучающихся. 

Отсутствие 
профильных 

предпрофессионал
ьных классов, 
удовлетворяющих 
интересы и 
потребности 
обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 
предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 
предпрофессиональных 
классов при поддержке 
предприятий и организаций 
муниципалитета/региона их 
непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

 Актуализация требований 
локального нормативного акта 
(Положение об организации 
профильного обучения). 

 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 
работников и управленческой 
команды с учетом положений 
профессиональных стандартов 
руководителя и педагогических 
работников 

общеобразовательных 
организаций. 



 

 

 Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий 
(материально-технических, 
кадровых, информационных и 
др.) для реализации 
профильного обучения в 

образовательной организации. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы. 

 Обеспечение 

административного контроля 
организации профильного 
обучения. 

 Организация анализа учебных 
планов профилей и 
индивидуальных учебных 

планов на предмет их 
соответствия требованиям 
ФГОС общего образования. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 
компетенций 
членов 
управленческой 
команды в 
организации и 
обеспечении 

профильного 
обучения, 

 Повышение уровня 

профессиональных 
компетенций членов 
управленческой команды в 
управлении формированием и 
функционированием системы 
методического и 
организационно-

педагогического обеспечения 
профильного обучения, 



 

 

дифференциации и 
индивидуализации 
обучения. 

дифференциации и 
индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных 
классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов. 

 Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 

повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне. 

 Обеспечение участия педагогов 
в профессиональных конкурсах 
и олимпиадах. 

73 Наличие и использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 
учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися экскурсий 
на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и 
ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  



 

 

77 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

78 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

79 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

80 Проведение родительских 
собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 
современного рынка 
труда 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒
11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

82 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
подготовка к 
участию в 
чемпионатах по 

 Создание в ОО системы 
подготовки к чемпионатам по 
профессиональному 

мастерству, включающую: 
назначение ответственного за 



 

 

инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с профессией 
в рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

профессиональном
у мастерству. 

работу; рассмотрение вопросов 
по подготовке к чемпионатам 
по профмастерству на 
заседаниях педагогического и 
методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 

работающих в данном 
направлении. 

 Обеспечение условий для 
подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству: материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 
обучения педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий); 
поиск финансовых средств 
(участие в грантах, конкурсах, 
обращение к спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 
профессиональному 
мастерству. 



 

 

 Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование 
обучающихся 
общеобразовательн
ых организаций о 

целях и задачах 
Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 
профессиональном
у мастерству. 

 Обеспечение сетевого 
взаимодействия 
общеобразовательных 
организаций с 

образовательными 
организациями среднего 
профессионального 
образования. 

 Обеспечение на региональном 
уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 
профориентационных 
мероприятиях, проводимых в 
рамках регионального и 
отборочного 
(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 
профессиональному мастерству 
«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких 
технологий Всероссийского 
чемпионатного движения по 
профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном 
уровне увеличения охвата 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций субъектов 

Российской Федерации 
принявшие участие в открытых 



 

 

онлайн-уроках проекта «Шоу 
профессий», реализуемых с 
учетом опыта цикла открытых 
уроков «Проектория», 
направленных на раннюю 
профориентацию», 
проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 
каждого ребенка» 
национального проекта 
«Образование». 

83 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 
персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы к 
штатному 
расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

84 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 

материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта) 

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

85 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

Да 1 Ключевое 
условие 

Методическое 
сопровождение 

  



 

 

методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

«Учитель. 
Школьная 
команда» 

педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 
диагностику 
профессиональны
х компетенций 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 
кадрами по порядку формам 
диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
образовательных организаций с 

возможностью получения 
индивидуального плана в 
соответствии с распоряжением 
Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 

административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

 Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 



 

 

направленных на профилактику 
профессионального выгорания, 
повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

 Разработка плана мероприятий 
по выявлению 
профессиональных 
затруднений и потребностей 
педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 
реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 
педагогических работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
администрации, проведение 
мероприятий по популяризации 
диагностики и разъяснения ее 
роли в снижении уровня 
профессиональных дефицитов, 
ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов 
на основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности, на основе 

разработанного 
инструментария (анкета/чек-
лист). 

 Обеспечение проведения 
диагностики 
профессиональных дефицитов 



 

 

на основании результатов 
профессиональной 
деятельности (экспертный 
анализ результатов в области 
обучения, воспитания, развития 
обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 
профессиональных дефицитов 
на основании экспертной 
оценки практической 
деятельности (участие в 
открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка 
заключения о выявленных 
профессиональных 
дефицитах). 

89 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 
методического сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для 
преодоления 

профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия 
с различными структурами на 
региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем 

образовательной организации и 
его заместителями, 



 

 

руководителями предметных 
методических объединений и 
педагогическими работниками, 
для которых необходима 
разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 
профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 

деятельности педагогических 
работников. 

 Обеспечение участия 
представителей 
управленческой команды в 

формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 
административного контроля 
разработки и реализации 
ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по 
формированию у педагога 
понимания своих 
образовательно-
профессиональных дефицитов 
и потребностей. 

 Проведение анализа 
результатов диагностик 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
общеобразовательной 
организации (направления 

диагностики 
профессиональных дефицитов 



 

 

педагогических работников 
обусловлены нормативно 
закрепленным перечнем 
профессиональных 
компетенций: предметных, 
методических, психолого-
педагогических, 

коммуникативных 
компетенций, которые связаны 
с трудовыми функциями 
профессионального стандарта 
"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 
мотивации педагога при 
разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной 

деятельностью и методическим 
сопровождением. 

 Разработка ИОМ непрерывного 
развития профессионального 
мастерства педагогических 
работников для повышения 

эффективности их  
профессиональной 
деятельности. 

 Осуществление 
административного контроля за 
организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ. 

 Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 



 

 

направленных на повышение 
мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

90 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 

года)(критический 
показатель) 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 

программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 

Не менее 80%  
педагогических 
работников  

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  



 

 

прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Школьная 
команда» 

93 Повышение 
квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 

дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

100% 
управленческой 
команды 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

94 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 

формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета Российской 

Федерации (за три 
последних года) 

обучение прошли 
двое или более 
учителей из числа 
учителей-
предметников, 
преподающих  
биологию, 

информатику, 
математику, 
физику, химию 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  



 

 

96 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
всероссийском 
уровне 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

97 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по основному 
месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия)(критиче
ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 

выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 
данном 
тестировании(критически
й показатель) 

90% 
обучающихся и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

99 Наличие локальных актов 
по организации 
психолого-

Наличие 1 Ключевое 
условие 

Организация 
психолого-

  



 

 

педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

«Школьный 
климат» 

педагогического 
сопровождения 

100 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

101 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 

соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

102 Наличие в 

общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 
сопровождения 

  



 

 

профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие 

отдельного 
кабинета педагога-
психолога 
(отсутствие 
возможности у 
педагога-психолога  
для научной 
организации труда, 

эффективной 
работы по 
созданию 
обстановки 
доверительного 
общения и 
психологического 

комфорта 
необходимых для 
оказания 
своевременной 
квалифицированно
й консультативно-
методической, 

психокоррекцион 
ной и других видов 
психологической 
помощи субъектам 
образовательного 
пространства: 
педагогам, детям, 
учащимся разного 

уровня развития и 
возраста, их 
родителям). 

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 
педагога-психолога. 

 Создание рабочей группы по 
разработке дизайн-проекта 
рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 

 Привлечение внебюджетных 
средств для реализации дизайн-
проекта рабочего пространства 
педагога-психолога в ОО. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 
методы оптимизации 
имеющихся в образовательной 
организации помещений, 
возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 



 

 

Кабинет педагога-
психолога не 
оборудован 
автоматизированны
м рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 
средств с целью оборудования 
кабинета педагога-психолога 
автоматизированным рабочим 
местом. 

104 Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 

трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и (или) 
комплекс 

мероприятий для 
каждой из 
целевых групп 
обучающихся 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

105 Формирование 

психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, зона 
релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

106 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций, 

Наличие 
специальных 
тематических зон 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 

климата 

  



 

 

психологической 
разгрузки, коррекционно-
развивающей работы 

107 Формирование 

психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 

оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

108 Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 

климата 

  

109 Профилактика 

девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется 

психолого-
педагогическая 
программа и (или) 
комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

110 Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 
мобильных телефонов 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  



 

 

обучающимися(критическ
ий показатель) 

111 Подключение 
образовательной 

организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

113 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 

цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель) 

100% 
педагогических 
работников 
зарегистрированы 
на платформе 
ФГИС «Моя 
школа»   

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации 
государственной 
политики по 
внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 
ЦОС. 

 Изучение методических 
рекомендаций, нормативных 
документов по использование 
ФГИС «Моя школа», в том 
числе верифицированного 

цифрового образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ. 

Отсутствие/частич
ная разработка ЛА 
документов по 
использованию 
ФГИС «Моя 
школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 
применении электронного 
обучения, дистанционных 
образовательных технологий 
при реализации 
образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 
подключению и использованию 
ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 
образовательной организации 



 

 

на основе целевой модели, 
утвержденной приказом 
Министерства просвещения 
Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 
среде образовательной 
организации и включение всех 
педагогов и управленческого 
персонала школы к 
использованию единого 
доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным 
материалам. 

Отсутствует 
необходимое 

количество 
оборудованных 
рабочих мест 
педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 
инфраструктура, материально-
техническая база, кадры, 
методик, как основных 
компонентов для реализации 
образовательных программ. 

Недостаточный 
уровень 
технической 
подготовки 
ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 
помощи, изучение 
методических рекомендаций 
ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 
работники не 
обладают 
необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 
позволяющих использовать 
оборудование и программные 
средства, технологии 
дистанционного 



 

 

образовательного 
взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 
каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 
совершенствованию и 
развитию  цифровых 
компетенций. 

Педагогические 
работники не 
знакомы с 
функциональными 
возможностями 
ФГИС «Моя 
школа». 

 Оказание методической 
помощи педагогическим 
работникам, изучение 
педагогическими работниками  
Методических рекомендаций 
для педагогических работников 

по вопросам работы на 
платформе ФГИС «Моя 
школа». 

Неиспользование 
возможностей 

ФГИС «Моя 
школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 
разнообразных методов и форм 
обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в том 
числе проектов, практических, 
командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа 
и самооценки, взаимооценки, 
наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических 
показателей освоения навыков 
и знаний, в том числе 
формируемых с 
использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 
рабочие 

 Обеспечение в рабочих 
программах учебных 



 

 

программы 
учебных предметов 
видов учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС 
«Моя школа».  

предметов, учебных курсов (в 
том числе внеурочной 
деятельности), учебных 
модулей  возможности 
использования  электронных 
(цифровых) образовательных 
ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами 
(мультимедийные программы, 
электронные учебники и 
задачники, электронные 
библиотеки, виртуальные 
лаборатории, игровые 
программы, коллекции 

цифровых образовательных 
ресурсов), используемыми для 
обучения и воспитания 
различных групп 
пользователей, 
представленными в 
электронном (цифровом) виде 
и реализующими 

дидактические возможности 
ИКТ, содержание которых 
соответствует законодательству 
об образовании. 

Неприятие 
родителями и 
некоторыми 
педагогами 
электронного 
обучения из-за 
влияния на 
здоровье 

школьника 
(педагога). 

 Проведение разъяснительной 
работы с педагогами, с 
родителями (законными 
представителями). 

 Выработка системы контроля 

за временными нормами 
электронного обучения. 

114 Информационно-
коммуникационная 

Не менее 95% 
обучающихся и 

2 Ключевое 
условие 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствует ЛА о 
назначении 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 



 

 

образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

педагогов 
зарегистрированы 
на платформе 
«Сферум»         

«Образовательн
ая среда» 

администратора 
ИКОП из числа 
педагогических 
работников 
образовательной 
организации для 
сопровождения и 

координации 
процессов внутри 
образовательной 
организации на 
платформе 
«Сферум». 

работников образовательной 
организации для 
сопровождения и координации 
процессов внутри 
образовательной организации 
на платформе «Сферум» 

Не осуществлена 
регистрация 
образовательной 
организации на 
ИКОП «Сферум». 

 Издание приказа о назначении 
ответственного лица за 
регистрацию на платформе 
«Сферум», направление 

официальной заявки. 

 Обеспечение перевода 
информационно-
коммуникативной деятельности 
на платформу «Сферум». 

Не организовано 
обучение 
педагогических 
работников по 
использованию 
возможностей 

платформы 
«Сферум» 
организации 
образовательной 
деятельности.  

 Проведение методических 
семинаров и обучающих 
практикумов для педагогов по 
работе на платформе 

«Сферум». 

 Проведение мастер-классов, 
открытых занятий с 
обучающимися с 
использованием платформы 
«Сферум». 

Не внесены 
соответствующие 
изменения и 
дополнения по 

 Внесение  соответствующих 
изменений и дополнений по 
применению «Сферум» в VK 
Мессенджере в рабочие 



 

 

применению 
«Сферум» в VK 
Мессенджере в 
рабочие 
программы и/или 
учебные планы в 
части 

используемых 
технологических 
решений в 
образовательном 
процессе. 

программы и/или учебные 
планы в части используемых 
технологических решений в 
образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 
родители (законные 
представители) не 
проинформирован
ы об 
использовании 
ИКОП «Сферум» в 

VK Мессенджере в 
образовательном 
процессе. 

 Информирование обучающихся 
и их родителей (законных 
представителей)  об 
использовании ИКОП 
«Сферум» в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 
информация об 
использовании 
ИКОП «Сферум» в 
VK Мессенджере в 
образовательном 
процессе и не 
размещены 

рекомендации по 
применению 
цифрового сервиса 
участниками 
образовательных 
отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 
использовании ИКОП 
«Сферум» в VK Мессенджере в 
образовательном процессе и не 
размещены рекомендации по 
применению цифрового 

сервиса участниками 
образовательных отношений. 



 

 

Руководство 
образовательной 
организации не 
осуществляет с 
использованием 
функциональных 
возможностей 

«Сферум» в VK 
Мессенджере 
управленческие 
процессы 
(размещение 
документов, 
информирование 

участников 
образовательных 
отношений, 
проведение 
рабочих 
совещаний, 
педагогических 
советов, 

родительских 
собраний, 
школьных 
мероприятий и 
др.).  

 Обеспечение использования в 
управленческом процессе   
образовательной организации 
функциональных 
возможностей «Сферум» в VK 
Мессенджере (размещение 

документов, информирование 
участников образовательных 
отношений, проведение 
рабочих совещаний, 
педагогических советов, 
родительских собраний, 
школьных мероприятий и др.). 

Педагогические 
работники не 
организуют 
коммуникационное 
взаимодействие с 
обучающимися, их 
родителями 

(законными 
представителями) с 
использованием 
доступных 

 Обеспечение организации 
педагогическими работниками 
коммуникационного 
взаимодействия с 
обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 
использованием доступных 
функциональных 
возможностей профиля 
«Сферум» в VK Мессенджере. 



 

 

функциональных 
возможностей 
профиля «Сферум» 
в VK Мессенджере. 

Педагогические 
работники 
образовательной 
организации в 
педагогической 
деятельности 
(проведение 
учебных занятий, 

консультаций в 
дистанционном и 
гибридном 
формате, 
коммуникации в 
чатах с 
обучающимися и 

их родителями 
(законными 
представителями), 
проведение 
родительских 
собраний, 
организация 

сетевого 
взаимодействия и 
др.) не используют 
возможности 
«Сферум» в VK 
Мессенджере. 

 Обеспечение использования 
педагогическими работниками 
образовательной организации в 
педагогической деятельности 
возможности «Сферум» в VK 
Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций 
в дистанционном и гибридном 
формате, коммуникации в чатах 
с обучающимися и их 
родителями (законными 
представителями), проведение 
родительских собраний, 

организация сетевого 
взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 
используется для 
проведения 
онлайн-трансляций 
учебных занятий с 
возможностью 

 Обеспечение использования 
ИКОП «Сферум» для 
проведения онлайн-трансляций 
учебных занятий с 
возможностью просмотров и 

комментирования. 



 

 

просмотров и 
комментирования. 

В ИКОП «Сферум» 
не созданы 

сообщества 
учебных классов, 
учебных групп, в 
том числе групп, 
сформированных 
из педагогических 
работников и 
обучающихся в 

секциях и кружках, 
а также групп по 
интересам 
обучающихся и 
сообществ 
педагогических 
работников. 

 Обеспечение создания  в ИКОП 

«Сферум» сообществ учебных 
классов, учебных групп, в том 
числе групп, сформированных 
из педагогических работников 
и обучающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 
работников. 

Педагогические 
работники не 
включены в 
сетевые 

профессиональные 
сообщества по 
обмену 
педагогическим 
опытом.  

 Обеспечение включения 
педагогических работников в 
сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 
педагогическим опытом. 

Плохое качество 
интернет-
соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО 
расходов, связанных с 
улучшением качества интернет-
соединения. 

Отсутствие 
административного 
контроля. 

 Коррекция плана 
административного контроля. 

115 Оснащение 
образовательной 

Соответствует в 
полной мере               

2 Ключевое 
условие 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствие 
финансирования 

 Перераспределение бюджетных 
средств или привлечение 



 

 

организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-технической 
базой для внедрения ЦОС 

«Образовательн
ая среда» 

дополнительных источников 
финансирование. 

Оборудование 
образовательной 

организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения 
ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-
технической базы, 
информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры для внедрения 
ЦОС. 

 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 
средств образовательной 
организации на учебные 
расходы, участие в грантовых 
конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств. 

Отсутствие 
цифровой модели 
образовательной 
среды. 

 Реализация и внедрение 
целевой модели цифровой 
образовательной среды, 

(утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 
02.12.2019 г. № 649) 
средствами вычислительной 
техники, программным 
обеспечением и 
презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено 
хранение 
оборудования 
ЦОС. 

 Обеспечение хранения 
компьютерной и 

мультимедийной техники в 
соответствии с ГОСТ 21552-84 
«Средства вычислительной 
техники. Общие технические 
требования, приемка, методы 



 

 

испытаний, маркировка, 
упаковка, транспортирование и 
хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 
хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 
данного документа. 

Не соблюдаются 
требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 
данного документа. 

Не соблюдаются 
рекомендации по 

хранению 
оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 
данного документа. 

Не выполняются 
рекомендации по 

размещению 
оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 



 

 

обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 
данного документа. 

Не осуществляется 
административный 
контроль 
эксплуатации 
оборудования. 

 Осуществление 
административного контроля 
эксплуатации оборудования. 
Коррекция плана 

административного контроля. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования на 

учебных предметах 
обязательных 
предметных 
областей, 
указанных во 
ФГОС НОО, ФГОС 
ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 
образовательном процессе 
оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической 
базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить их выполнение. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 

организации 
разных видов 
учебной 
деятельности 
обучающихся в 
соответствии с 
ФГОС НОО, ФГОС 
ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
использования в 

образовательном процессе 
оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической 
базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить их выполнение. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 

 Изучение Методических 
рекомендаций по организации 
использования оборудования в 



 

 

оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам. 

рамках внедрения цифровой 
образовательной среды 
дополнительного образования 
и обеспечить выполнение 
данных рекомендаций. 

Отсутствие 
административного 
контроля 
использования 
оборудования. 

 Осуществление 
административного контроля 
использования оборудования. 

Коррекция плана 
административного контроля. 

116 Эксплуатация 
информационной 
системы управления 

образовательной 
организацией 

Управление 
образовательной 
организацией 

осуществляется с 
использованием 
информационной 
системы 

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Недостаток 
компетенций у 
управленческой 

команды в 
использовании 
информационной 
системы в 
управлении 
образовательной 
организацией 

организация 
обучения 
управленческой 
команды 
использованию 
информационной 
системы в 

управлении 
образовательной 
организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 
использованию 
информационной системы в 
управлении образовательной 
организацией. 

Отсутствие 
финансирования 

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 
финансирования. 



 

 

117 Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 

  

118 Функционирование 
школьного библиотечного 
информационного центра 

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационный 
центр   

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 

  

119 Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 

деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Функционирован
ие школы полного 
дня 

  

120 Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом Об 
образовании в Российской 

Федерации, 
предусмотренные уставом 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

  

121 Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

Нет 0 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

Отсутствие ЛА, 
регламентирующих 
деятельность 
управляющего 
совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, 
регламентирующие 
деятельность управляющего 
совета. 



 

 

Не сформирован 
управляющий 
совет, 
предусмотренный 
уставом 
образовательной 
организации. 

 Формирование управляющего 
совета в соответствии НП 
документами. 

Управляющий 
совет создан, но не 
выполняет в 
полней мере 
возложенные на 

него функции.  

 Изучение опыта успешно 
функционирующих 
Управляющих Советов ОО, 

использование данного опыта 
работы. 

 Использование открытой 
системы принятия решений в 
образовательной организации. 

 Усиление влияния 

родительской общественности 
в образовательной 
организации. 

Низкая 
компетентность 
членов 
управляющего 
совета в части 
разработки 
стратегии 

образовательной 
организации 
(программа 
развития 
образовательной 
организации, 
образовательная 
программа); прав и 

обязанностей 
членов 

 Обучение членов 
управляющего совета в части 
разработки стратегии 
образовательной организации 
(программа развития 
образовательной организации, 

образовательная программа); 
прав и обязанностей членов 
управляющего совета. 



 

 

 

 

 
 

управляющего 
совета. 

Недостаточный 
уровень 

информированност
и о деятельности 
Управляющего 
Совета и обратной 
связи с 
общественностью. 

 Обеспечение 

информированности о 
деятельности Управляющего 
Совета и обратной связи с 
общественностью. 

Отсутствие 
механизмов 
контроля принятия 
решений. 

 Разработка коллегиального 
механизма принятия решений. 

Наличие конфликта 
интересов при 
формировании 
состава 
управляющего 
совета. 

 Обеспечение отсутствия 
конфликта интересов, в том 
числе путем внесения 
необходимых изменений в ЛА. 



 
 

 

3.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.1.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Направление анализа Перечень факторов Влияние на направления 

развития 

Политические аспекты внешней среды 1) Высокий уровень 
Государственной поддержки 

образования. 

2) Единые подходы в образовании. 

3) Реализация национального проекта 

«Образование» создает оптимальные 

условия для обеспечения доступного и 

качественного образования. 

4) Стимулирование местных инициатив 

по социально-экономическому развитию 

микрорайона. 

5) Поддержка молодых учителей. 

- Комплексное рассмотрение всех сфер 

развития современной школы, которые 

оцениваются по единым критериям. 

- Наличие в проекте «Школа Минпросвещения 

России» описания 

Лучших образовательных практик, которые 

могут стать для школы настоящими 

ориентирами и инструментами развития. 

- Закрепление принципов единства требований, 

единого образовательного пространства. 

- Развитие материально- технической базы 

школы. 

 

  - Реализация программ профориентации и 

социализации учащихся на базе 

территориально- общественных 

самоуправлений. 

- Реализация программ здоровьесбережения, 

программ естественно- научной и 

технологических направленностей в рамках 

проектов «Успех каждого ребенка», ЦОС, 

Современная школа. 

Доступны программы профессиональной 

переподготовки, получение высшего 

образования. 



 
 

 

Экономические аспекты внешней среды. 1) Повышение уровня доходов населения за 

счет социальных выплат семьям (в т.ч. 

Пушкинская карта). 

2) Повышение 

платежеспособности населения. 

3) Методика подушевого финансирования 

образовательной организации. 

- Несоответствие на рынке труда спроса и 

предложения, складывается по причине 

отсутствия специалистов необходимой 

квалификации, а также транспорта и жилья у 

работодателей. 

- Ограничение средств школы в условиях 

нормативно-подушевого 

финансирования. 

-Отсутствие инструментов формирования 

компетенций цифровой экономики, 

недостаточное использование возможностей 

цифровых технологий. 

- Повышаются возможности посещения 

культурных мероприятий, выездов на проф. 

пробы, экскурсии и др. 

образовательные мероприятия. 

Социальные аспекты внешней среды. 1) Низкий уровень 

образованности 

населения. 

2) Сокращение количества выпускников 

- Проблемы с реализацией профильного 

обучения, индивидуальных учебных планов. 

- Проблемы с реализацией программ, 

направленных на профилактику девиантного 



 
 

 

 на уровне СОО. 
3) Сокращение количества учащихся 

школы. 

4) Влияние средств массовой 

информации и мобильной связи на 

мировоззрение населения. 

5) Население 

преимущественно имеет вторую группу 

здоровья. 

6) Недостаточное  развитии 

инфраструктуры   выявления и 

поддержки талантов в сферах создания и

 использования технологий, 

социальной активности и 

предпринимательства, коммуникаций и 

дизайна, а также наук, не входящих в 

школьную программу. 

поведения. 
- Проблемы с реализацией программ 

здоровьесбережения. 

Технологические аспекты внешней среды 1) Развитие инноваций в образовании. 
2) Развитие 

информационных технологий. 

3) Переход на новые 

образовательные 

стандарты. 

4) Повышение требований к качеству 

образования. 

Повышение уровня 

информационно коммуникационного аспекта 

в образовании. 

Повышение уровня качества образования. 

Развитие научно исследовательской 

деятельности. 

Развитие сетевых форм реализации 

образовательных программ. 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 



 
 

 

Знание Развита система 

организации проектно- 

исследовательской 

деятельности 

школьников. 

Повышение доли 

учащихся, 

принимающих участие

  в 

школьном и 

муниципальном этапе 

ВСОШ. 

Эффективная система

 раннего 

выявления  детей, 

имеющих 

трудности в 

обучении. 

Полная обеспеченность 

учебниками. 

Нет эффективного 

механизма 

реализации курсов 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие учащихся– 

призеров 

Регионального и 

всероссийского этапов 

ВСОШ. 

Возможности 

педагогических 

работников преподавать 

предметы на 

углубленном уровне. 

Готовность педагогов

  к 

повышению 

квалификации и 

использованию в 

своей деятельности 

ЭОР. 

Есть 

Квалифицированные 

педагоги- логопеды, 

дефектологи. 

Трудности с 

мотивацией учащихся. 

Увеличение доли 

учащихся, 

относящихся  к 

категории  с 

задержкой 

психического развития

 и 

умственной 

отсталостью. 

Отсутствие 

финансирования 

(штатных единиц) 

на узких 

специалистов, 

Обеспечивающих 

психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

детей с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Воспитание Система воспитания 

построена на 

традиционных 

Мало действующий 

военно- 

патриотический 

Наличие кадров для 

реализации военно- 

патриотического 

направления. 

Отсутствие 

финансирования (штатных

 единиц) 

на реализацию 
 



 
 

 

 школьных 

мероприятиях и 

реализации социально- 

значимых проектов. 

Успешная реализация 

программ детской 

активности. 

Эффективное 

сотрудничество с 

родительской 

общественностью. 

клуба. 
Недостаточное 

использование школьной 

инфраструктуры при 

реализации тематических 

смен в школьном лагере. 

Личностный потенциал 

педагогов для 

реализации 

программ 

внеурочной 

занятости и 

дополнительного 

образования. 

программ 

дополнительного 

образования. 

Недостаточный уровень 

активности учащихся

 в системе 

самоуправления 

Здоровье Школа систематически 

организует и 

участвует в 

спортивно- 

оздоровительных 

мероприятиях 

различного уровня. 

Деятельность 

спортивного клуба 

«Старт». 

Высокая доля 

обучающихся, 

вовлеченных в 

ВФСК ГТО. 

Низкая доля 

учащихся, являющихся 

победителями или 

призерами спортивных 

состязаний  на 

муниципальном и 

региональном уровне. 

Высокий процент 

учащихся (61 %), 

имеющих 2 группу 

здоровья. 

 

Современная 

инфраструктура. 

Высокий процент 

учащихся, 

вовлеченных в 

систему 

дополнительного 

образования 

физкультурно- 

спортивной 

направленности. 

Проявление родительской 

активности в вопросах 

здоровьесбережения. 

Низкий социальный код 

семей учащихся. 

Творчество Школа выстроила 

систему 

взаимодействия 

 Поддержка 

родительской 

общественности, 

Недостаточное 

финансирование 

дополнительного 



 

 

 

 домами творчества и 

общественными 

организациями. 

Эффективное 

функционирование 

комнаты Боевой славы, 

театральной студии, 

медиацентра. 

Низкая доля 

учащихся 8-11 

классов, 

вовлеченных в 

школьные творческие 

объединения. 

организаций- партнеров. 

Современное 

оборудование 

образования (кадры, 

оборудование). 

Отсутствие 

специальных 

помещений для 

проявления 

творческой активности. 

Профориентация Учебный план 
разработан   с 

учетом предпочтений 

учащихся и их 

законных 

представителей. 

Проводится системная 

профориентационная 

работа в рамках 

урочной и 

внеурочной деятельности. 

Недостаточное количество 

учащихся школы для

 необходимого 

набора  в 

профильные классы. 

Есть спрос на 
профильное и 

предпрофильное 

образование. 

Материально- 

техническая база 

позволяет 

реализовывать 

профильное  и 

предпрофильное 

обучение. 

Период демографического 

спада в микрорайоне. 

Учитель. Школьная 

команда 

Высокий уровень 

самообразования 

педагогов,  

100% педагогов 

проходят повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение  по 

программам повышения 

квалификации   по 

инструментам ЦОС. 

Эффективно 
выстроена  работа 

школьной методической 

службы, в  т.ч. 

наставничества. 

Наличие системы 

стимулирования 

педагогов. 

Положительный опыт

 участия 

педагогов школы в 

Отсутствие мотивации

 или 

желания  на 

участие в 

конкурсном движении. 

Сложный переход на 

эффективное 

использование ЦОС 

(ФГИС «Моя школа», 

«Сферум»). 



 

 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Школьный климат Эффективная 

деятельность в 

рамках 

проведения и 

работы с 

результатами 

социально- 

психологического 

тестирования. 

Положительная 

динамика в 

создании 

психологически 

благоприятного 

школьного климата. 

Педагоги испытывают 

дефицит Компетенций

 по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения. 

Имеется 

материально- 

техническая 

возможность 

оформить 

тематические 

пространства кабинета 

педагога-психолога. 

Отсутствие 

финансирования на 

увеличение штата 

работников. 



 

 

Образовательная среда Достаточное 

интернет- 

оснащение учебных 

кабинетов. 

Эффективное 

функционирование 

школьного 

библиотечного центра. 

Эффективная деятельность 

коллегиальных 

органов управления 

организацией 

Не реализуется 

модель  «Школа 

полного дня». 

Благоприятный 
школьный климат. 

Наличие современного 

оборудования. 

Школа полностью 

зависит от 

бюджетного 

финансирования 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон, можно 

сформулировать стратегию школы относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования 
внутренних резервов. Для эффективного развития школы в современных условиях, необходимо: 

 развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 

 развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, 

с учетом запросов родителей, 

 развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, 

общественными организациями для создания единой развивающей образовательной среды; 
 выстраивать стратегию развития школы так, чтобы быть современным, востребованными и открытым 

образовательным пространством для успешного развития. 

При реализации программы развития школы могут возникнуть следующие проблемы: 
 проблема личностного и профессионального самоопределения детей; 

 замещение традиционного общения сетевым, интернет - зависимость; 

 неоднородность условий семейного воспитания; 

 низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев социально опасного 



 

 

, 

поведения; 

 неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья, с инвалидностью; 

 проблемы с организацией питания при организации школы полного дня; 

 увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание педагогов; 
 неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

 отсутствие финансирования на приобретение оборудования на реализацию дополнительного образования для 

создания инклюзивной среды; 

 отсутствие помещений для реализации деятельности школьного хора и школьного театра; 
 отсутствие финансирования на оформление зон отдыха; 

 отсутствие качественного Интернет-соединения. 

Основанием для формирования общих и частных задач развития школы станут сильные характеристики 
внутреннего потенциала школы. К ним отнесем высокий уровень кадрово-педагогического потенциала, развитую 

методическую систему школы, эффективную систему управления школой, высокую долю вовлеченности учащихся в 

программы детской активности, выстроенную систему взаимодействия школы с социальными партнерами, 

достаточный уровень материально-технического оснащения и современного оборудования. Вышеперечисленные 
аспекты станут опорными точками для развития наиболее проблемных сторон среды школы. К ним отнесем систему 

профориентационной работы, систему работы с детьми с ОВЗ и инвалидностью, использование возможностей ФГИС 

«Моя школа», мессенджера «Сферум» всеми участниками образовательных отношений, отсутствие эффективного 
механизма работы с одаренными детьми и детьми, имеющими трудности в обучении. 

Приоритетными направлениями программы развития стали комплексные подпрограммы и проекты, охватывающие 

восемь магистральных направлений проекта «Школа Минпросвещения»: подпрограмма «Мы с профессией» по обеспечению 

профориентационных мер, проект «Здоровое поколение» по формированию здорового образа жизни и привлечению к занятиям 

спортом, модель «Полная интеграция» для детей с ОВЗ, проект «Академия успеха» по методическому сопровождению  
участия  педагогов  в  профессиональных  конкурсах,  подпрограмма  военно-патриотического  клуба 

«Гвардейцы», дорожная карта по подготовке учащихся к ВСОШ, исследовательским конкурсам, конференциям, работа над 

развитием цифровой информационно-образовательной среды. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание «Новое 

качество 

образования

» 

(Непрерывно

е 

совершенств

ование 

качества 

образования 

через 

обеспечение 

равных 

возможносте

й для всех 

учащихся и 

конструиров

ание 

мотивирующ

ей 

образователь

Повысить 

качество 

образования в ОУ, 

за счёт выявления 

и устранения 

факторов риска и 

ресурсных 

дефицитов, а 

также проведения 

адресной 

профилактики 

рисков снижения 

образовательных 

результатов 

выявленных 

в ОУ. 

Совершенствовать 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования. 

Создание 

условий для 

результативн

ой работы в 

системе 

магистральны

х 

направлений 

единого 

образователь

ного 

пространства 

с целью 

предоставлен

ия равных 

возможносте

й для 

получения 

качественног

о 

образования, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мониторинг 

реализации в 

образовательном 

процессе критериев 

единого 

образовательного 

пространства: 

единых рабочих 

программ по 

учебным предметам 

(1-11 классы); 

единых 

рекомендаций по 

контроль- 

ным работам и 

домашним 

заданиям. 

 Мониторинг 

расширения спектра 

использования 

программ по 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Доля 

реализации в 

образователь

ном процессе 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам. 

 Доля 

учащихся, 

разрабатыва

ющих 

индивидуаль

ные проекты. 

 

Удовлетворе

нность 

родителей 

качеством 

общего 

Администрат

ивный 

контроль в 

рамках 

ВСОКО. 

Непрерывны

й контроль 

выполнения 

программы 

осуществляе

т 

Педагогичес

кий совет в 

течение 

учебного 

года. 

Мониторинг 

проводится 

по 

оценке 

достижения 



 

 

ной среды) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обеспечить 

непрерывную 

систему 

методического 

сопровождения 

процесса 

повышения 

качества 

образования. 

Выявить уровень 

функциональной 

грамотности у 

обучающихся 

,сформировать 

систему работы по 

его повышению . 

Развивать сетевые 

формы реализации 

образовательных 

программ. 

Обеспечить 

качественную 

реализацию 

ФГОС через 

совершенствовани

е 

материально- 

технических 

условий. 

Обеспечить 

а также его 

непрерывного 

совершенство

вания. 

 Эффективное 

функциониро

вание 

внутришколь

ной системы 

оценки 

качества 

образования. 

 Обеспечение 

высокого 

уровня 

реализации 

требований 

федеральных 

государствен

ных 

образователь

ных 

стандартов, 

подтверждаю

щихся 

результатами 

независимой 

оценки 

качества 

образования. 

 

 

20

24-

20

29 

внеурочной 

деятельности. 

 

Совершенствование 

Положения по 

внутренней системе 

оценки качества 

образования с 

учетом задач 

проекта «Школы. 

Минпросвещения» 

(+методические 

рекомендации). 

Анализ 

образовательных 

потребностей в 

применении сетевой 

формы 

реализации 

образовательных 

программ. 

Мониторинг 

реализации 

программ с 

углубленным 

изучением 

предметов. 

 Мониторинг 

реализации 

модульного курса 

 

 

Бюджетн

ые 

средства 

 

 

Замест

итель 

директ

ора по 

УР 

образования. 

 Увеличение 

количества 

обучающихся

, охваченных 

сетевой 

реализацией 

образователь

ных 

программ. 

 

Совершенств

ование 

системы 

внутришколь

ной оценки 

качества 

образования . 

 Увеличение 

спектра 

реализуемых 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Доля 

программ с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметов. 

целевых 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и 

уникальных 

результатов 

инновационн

ого развития 

образователь

ного 

учреждения. 

Результаты 

контроля 

представляю

тся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников. 

При 

необходимос

ти в 

Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

стимулирование 

участия 

педагогических 

работников в 

профессиональны

х конкурсах и 

иных 

мероприятиях по 

обмену передовым 

педагогическим 

опытом. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Положительн

ая динамика 

результатов 

образователь

ной 

деятельности 

в ОО (на 

основе 

объективных 

данных). 

 Создание 

условий, 

обеспечиваю

щих 

личностный 

рост 

педагогов, 

повышение 

уровня 

профессионал

ьного 

мастерства, 

результативн

ой работы в 

инновационн

ом режиме в 

условиях 

Федеральных 

образователь

«Труд (технология)» 

как инструмента 

качественной 

реализации 

требований ФГОС. 

 Мониторинг 

совершенствования 

материально-

технического 

оснащения 

образовательного 

процесса 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Увеличение 

количества 

обучающихся

, охваченных 

сетевой 

реализацией 

образователь

ных 

программ. 

Совершенств

ование 

условий для 

развития 

инклюзивног

о 

образования. 

Совершенств

ование 

условий для 

функциониро

вания 

мотивирующ

ей 

образователь

ной среды 

 

 

 

 

 

Соблюдение 

показателей 

исполнения 

государствен

ного задания 

на оказания 

услуг в 

соответствии 

с перечнем 

на уровне 

100%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ных 

стандартов. 

 Выявление 

рисков 

снижения 

образователь

ных 

результатов и 

организация 

профилактик

и рисков 

снижения 

образователь

ных 

результатов 

(до 70% к 

2026 году). 

 Выявление 

ресурсных 

дефицитов и 

их устранение 

(до 70% к 

2026 

году). 

 Обеспечение 

реализации 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«Территория 

доверия» 

(Совершенст

вование 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разработать 

комплекс 

адаптированных 

дополнительных 

предметам на 

всех уровнях 

образования. 

 

  

 

 

Разработка 

комплекса 

адаптированн

ых 

дополнительн

ых 

общеобразова

тельных 

программ. 

 Регулярное 

обновление 

информации 

на 

официальном 

сайте 

общеобразова

тельной 

организации. 

 Разработка 

специальных 

дидактически

х материалов 

для учащихся 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разработка и 

внедрение плана 

мероприятий по 

развитию 

инклюзивного 

образования. 

 Наличие 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обеспечение 

реализации 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам на 

всех уровнях 

образования. 

 

Совершенств

ование 

системы 

внутришколь

ной оценки 

качества 

образования. 

 Расширение 

спектра 

реализуемых 

программ 

внеурочной 

 

 

 

 

 

 

Соответстви

е структуры 

и наполнения 

АООП и 

дидактическ

их 

материалов 

по 

предметам и 

дополнитель

ному 

образованию 

требованиям 

ФГОС. 

 

Целесообраз

ность и 

своевременн

ость 

внесения 

изменений в 

АООП. 

 

Соответстви



 

 

качества 

образования 

через 

обеспечение 

равных 

возможносте

й для всех 

обучающихс

я и 

конструиров

ание 

мотивирующ

ей 

образователь

ной среды) 

общеобразователь

ных программ. 

 Регулярно 

обновлять 

информацию на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации. 

 Разработать 

специальные 

дидактические 

материалы для 

обучающихся с 

ОВЗ в 

соответствии с 

рекомендациями 

психолого-

медикопедагоги 

ческой комиссии. 

 Оснастить 

образовательную 

организацию 

специальными 

техническими 

средствами 

обучения 

индивидуального 

и коллективного 

пользования 

с ОВЗ 

в 

соответствии 

с 

рекомендация

ми 

психолого- 

медико-

педагогическ

ой 

комиссии. 

 Оснащение 

Школы 

специальным

и 

техническими 

средствами 

обучения 

индивидуальн

ого и 

коллективног

о пользования 

для учащихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю. 

 Организация 

методическог

о 

сопровожден

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ. 

 Разработка 

нормативных актов 

по приёму в 

образовательное 

учреждение 

учащихся с ОВЗ, 

инвалидностью. 

 Наличие в штате 

специалистов для 

ведения психолого- 

педагогического 

сопровождения и 

коррекционной 

работы. 

 Оснащение 

специального класса 

техническими 

средствами 

обучения. 

 Обеспечение 

учебниками, 

учебными 

пособиями, 

дидактическими 

материалами для 

организации 

деятельности. 

 Увеличение 

количества 

обучающихся

, охваченных 

сетевой 

реализацией 

образователь

ных 

программ. 

 

Совершенств

ование 

условий для 

развития 

инклюзивног

о 

образования. 

 

Совершенств

ование 

условий для 

функциониро

вания 

мотивирующ

ей 

образователь

ной среды. 

е 

материально-

технических 

условий, 

описанных в 

АООП, 

возможностя

м 

образователь

ной 

организации. 

 

Укомплектов

анность 

необходимы

ми кадрами; 

 

Соответстви

е уровня 

квалификаци

и 

педагогическ

их 

работников 

требованиям 

профессиона

льных 

стандартов 

 

Анкетирован



 

 

для учащихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организовывать 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников, 

готовых к 

трансляции опыта 

Школы в вопросах 

образования 

учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

ия 

педагогическ

их 

работников, 

готовых к 

трансляции 

опыта Школы 

в вопросах 

образования 

учащихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю на 

семинарах, 

 тренингах, 

конференция

х и иных 

мероприятиях

. 

образования 

учащимися с ОВЗ, 

инвалидностью. 

 Поддержка 

активности 

педагогических 

работников в 

участии в 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

по вопросам 

инклюзивного 

обучения. 

 Создание условий 

для повышения 

квалификации и 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

организации 

инклюзивного 

образования. 

 Создание на сайте 

образовательной 

организации 

отдельной вкладки 

для обеспечения 

информационной 

ие родителей 

и законных 

представител

ей учащихся 

с 

ОВЗ по 

вопросам 

инклюзивног

о 

образования . 



 

 

открытости 

 инклюзивного 

образования. 

2 Воспитани

е 

«Воспитать 

человека» 

(Создание 

условий для 

самоопредел

ения и 

социализаци

и 

обучающихс

я на 

основе: 

социокульту

рных, 

духовно-

нравственны

х ценностей 

и принятых в 

российском 

обществе 

правил и 

норм 

поведения в 

интересах 

человека, 

семьи, 

общества и 

государства, 

Усвоение знаний 

норм, духовно-

нравственных 

ценностей, 

традиций, 

которые 

выработало 

российское 

общество 

(социально 

значимых знаний); 

 Формирование и 

развитие 

личностных 

отношений к этим 

нормам, 

ценностям, 

традициям (их 

освоение, 

принятие); 

 Приобретение 

соответствующего 

этим нормам, 

ценностям, 

традициям 

социокультурного 

опыта поведения, 

Вовлечение 

детей и 

молодежи в 

позитивную 

социальную 

деятельность. 

 Рост числа 

патриотическ

и 

настроенных 

молодых 

граждан. 

 Приобщение 

большего 

количества 

обучающихся 

к здоровому 

образу 

жизни. 

 Рост 

количества 

школьных 

общественны

х 

объединений, 

увеличение 

количества 

20

24-

20

29 

Реализация рабочей 

программы 

воспитания с учетом 

изменений в 

законодательной 

базе; 

 Развитие 

деятельности 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

движений; 

 Создание и 

расширение 

функциональных 

опций школьного 

медиацентра; 

 Создание 

школьного хора; 

 Создание 

школьного театра; 

 Изучение и 

использование 

государственной 

символики (флаг, 

герб, 

Бюджетн

ые 

средства 

Зам. 

директ

ора по 

ВР, 

советн

ик 

директ

ора по 

воспит

анию 

Увеличение 

детей в 

возрасте от 7 

до 18 лет, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образованием 

Увеличение 

детей в 

возрасте от 7 

до 18 лет, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м. 

 Увеличение 

обучающихс

я, 

охваченных 

деятельность

ю центров 

«Точка 

роста» или 

мобильных 

технопарков 

«Кванториум

» и других 

проектов, 

направленны

х на 

обеспечение 

доступности 

дополнитель



 

 

формирован

ие у 

обучающихс

я чувства 

патриотизма, 

гражданстве

нности, 

уважения к 

памяти 

защитников 

Отечества 

и подвигам 

Героев 

Отечества, 

закону и 

правопорядк

у, человеку 

труда и 

старшему 

поколению, 

взаимного 

уважения, 

бережного 

отношения к 

культурному 

наследию и 

традициям 

многонацион

ального 

народа 

общения, 

межличностных и 

социальных 

отношений, 

применения 

полученных 

знаний; 

достижение 

личностных 

результатов 

освоения 

общеобразователь

ных программ в 

соответствии с 

ФГОС. 

участников 

проектов. 

 

Удовлетворен

ность 

обучающихся 

и родителей 

жизнедеятель

ностью 

классного 

коллектива. 

 Доступность 

для всех 

категорий 

детей 

качественног

о воспитания, 

способствую

щего 

удовлетворен

ию их 

индивидуальн

ых 

потребностей, 

развитию 

творческих 

способностей

. 

 Рост 

участников и 

гимн); 

 Организация 

информационно-

методического 

обеспечения 

мероприятий по 

просвещению 

родителей 

(законных 

представителей) в 

области 

повышения 

компетенций 

вопросах 

воспитания; 

 Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников и 

управленческой 

команд в сфере 

воспитания; 

 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы 

ных 

образователь

ных 

программ 

естественнон

аучной и 

технической 

направленно

стей, 

соответству

ющих 

приоритетны

м 

направления

м 

технологичес

кого 

развития 

Российской 

Федерации. 

 Увеличение 

количества 

школьников, 

принимающ

их активное 

участие в 

работе 

объединений 

художествен

ной 



 

 

Российской 

Федерации, 

природе и 

окружающей 

среде) 

победителей в 

конкурсах и 

соревнования

х. 

 Обеспечение 

укрепления 

партнерских 

отношений на 

межведомств

енной основе 

с 

социальными 

институтами 

воспитания и 

социализации 

несовершенн

олетних 

 Повышение 

общественног

о престижа 

семьи, 

отцовства и 

материнства, 

сохранение и 

возрождение 

традиционны

х семейных 

ценностей, 

укрепление 

традиций 

направленно

сти. 

 Увеличение 

обучающихс

я, 

вовлеченных 

в 

деятельность 

детских и 

молодежных 

общественны

х 

объединений 

на базе 

образователь

ной 

организации. 

 Увеличение 

количества 

школьников, 

реализующи

х социальные 

проекты в 

рамках 

сетевого 

взаимодейст

вия с 

социальным

и 

партнерами; 



 

 

семейного 

воспитания. 

 Развитие 

социальной 

активности и 

гражданской 

ответственно

сти 

несовершенн

олетних 

посредством 

профилактик

и отклонений 

в поведении 

несовершенн

олетних, 

включение их 

в 

разнообразны

е социально 

востребованн

ые сферы 

деятельности 

и актуальные 

проекты. 

 Увеличение 

количества 

школьников, 

посещающих 

школьные 

спортивные 

секции. 

 Увеличение 

количества 

подростков, 

принимающ

их участие в 

мероприятия

х по 

профилактик

е дорожно – 

транспортно

го 

травматизма. 

 Увеличение 

количества 

школьников, 

принимающ

их участие в 

научно-

практически

х 

конференция

х, 

исследовател



 

 

ьских 

работах. 

 Увеличение 

количества 

организован

ных 

мероприятий

, в том числе 

экскурсии, 

походов. 

 Увеличение 

количества 

родителей, 

вовлеченных 

в управление 

учебно – 

воспитатель 

ным 

процессом и 

социально 

значимую 

деятельность

. 

 Увеличение 

количества 

родителей, 

удовлетворе

нных 

качеством и 

полнотой 



 

 

образования 

и воспитания 

своих детей. 

 Уменьшение 

количества 

школьников, 

совершивши

х 

правонаруше

ния 

и состоящих 

на учете 

3 Здоровье «Развиваемс

я, растем, 

ГТО легко 

сдаем» 

(Сохранение 

здоровья 

нации, 

возрождение 

и развитие 

традиций 

физической 

культуры и 

массового 

спорта для 

граждан 

Российской 

Федерации, 

совершенств

 Увеличение 

количества 

учащихся, 

принимающих 

участие в 

ВФСК «ГТО» и 

получивших 

подтвержденные 

знаки «ГТО». 

 Формирование у 

учащихся 

стойкого интереса 

к занятиям спорта, 

ведению ЗОЖ. 

Увеличение 

охвата 

учащихся, 

принимающи

х участие в 

ВФСК 

«ГТО» 30% и 

более. 

 Развитие 

координации, 

гибкости, 

общей 

физической 

выносливости

, 

формировани

е жизненно 

важных 

20

24-

20

29 

Регистрация всех 

учеников, 

интересующихся 

спортом, на сайте 

ГТО, под 

руководством 

классных 

руководителей 

 Запуск подготовки 

к ГТО в рамках 

внеурочной 

деятельности 

 Прохождение 

нормативов ГТО 

Бюджетн

ые 

средства 

Зам. 

директ

ора по 

ВР  

Получение 

более 40% 

учащихся, 

получивших 

подтвержден

ные знаки 

«ГТО» 

Регистрация 

на сайте 

www.gto.ru 

более 40% 

учащихся, 

выполнение 

нормативов 

ВФСК 

«ГТО», 

получение 

знаков 

«ГТО» 



 

 

ование 

физкультурн

о-

оздоровител

ьной и 

спортивной 

работы 

с 

населением) 

двигательных 

умений, 

необходимых 

для 

выполнения 

нормативов 

ВФСК «ГТО» 

4 Творчеств

о 

«Интеллект – 

талант – 

личность» 

(Создание 

условий для 

развития 

обучающихс

я) 

Обеспечение 

функционировани

я школы полного 

дня, включая 

организацию 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования. 

 Организация не 

менее 4 

объединений 

внеурочной 

деятельности 

(школьный театр, 

школьный хор, 

школьный пресс-

центр 

(телевидение, 

газета). школьный 

музей) 

Функциониро

вание школы 

полного дня, 

включая 

организацию 

внеурочной 

деятельности 

и 

дополнительн

ого 

образования; 

 

Функциониро

вание не 

менее 4 

объединений 

внеурочной 

деятельности 

(школьный 

театр, 

школьный 

20

24-

20

29 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

 Обеспечение 

разработки 

локального 

нормативного акта, 

описывающего 

систему выявления 

и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно- 

технической, 

Бюджетн

ые 

средства 

Зам. 

директ

ора по 

ВР, 

советн

ик 

директ

ора по 

воспит

анию 

Увеличение 

количества 

обучающихся

, 

вовлеченных 

в 

деятельность 

школы 

полного дня, 

включая 

внеурочную 

деятельность 

и 

дополнитель

ное 

образование. 

 Увеличение 

количества 

объединений 

внеурочной 

деятельности. 

Увеличение 

доли 

обучающихс

я, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м; 

 Организация 

школьных 

творческих 

объединений

; 

 Организация 

внеклассных 

мероприятий 

и конкурсов; 

 Увеличение 

доли 

родителей 



 

 

 Обеспечение 

реализации 

программ по 

дополнительному 

образованию 

детей не менее по 

6 

направленностям. 

 Развитие сетевого 

взаимодействия с 

организациями 

 Привлечение 

обучающихся 

школы к 

созидательной 

творческой 

деятельности, как 

средству их 

 самовыражения, 

реализации 

способностей, 

развития талантов. 

 Обеспечение 

высокого уровня 

подготовки к 

участию 

муниципальном, 

региональном, 

всероссийском 

этапах конкурсов, 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

пресс-центр 

(телевидение, 

газета); 

школьный 

музей) 

 Реализация 

программ по 

дополнительн

ому 

образованию 

детей не 

менее по 6 

направленнос

тям; 

 

Организовано 

сетевое 

взаимодейств

ие с 

организациям

и культуры и 

искусств, 

спорта и т.д 

 Обеспечен 

высокий 

уровень 

подготовки к 

изобретательской, 

творческой 

деятельности. 

 Функционирование 

школы полного дня, 

включая 

организацию 

системы внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования; 

 Психолого-

педагогическая 

диагностика 

способностей детей, 

их сопровождение; 

 Проведение 

мониторинга 

занятости 

обучающихся во 

внеурочное 

время; 

 Индивидуальная 

работа с детьми, 

проявившими 

выдающиеся 

 способности, по 

формированию и 

развитию их 

познавательных  

 Увеличение 

количества 

направлений 

объединений 

дополнитель

ного 

образования. 

 Увеличение 

количества 

субъектов 

сетевого 

взаимодейств

ия. 

 Увеличение 

количества 

обучающихся 

5-9 классов 

школы, 

вовлеченных 

в 

мероприятия 

по 

выявлению и 

сопровожден

ию 

одаренных 

детей. 

 Увеличение 

количества 

проведенных 

(законных 

представител

ей), 

участвующи

х в школьных 

внеклас 

сных 

мероприятий

; 

 Увеличение 

доли 

участников, 

призеров и 

победителей 

творческих 

конкурсов, 

выставок, 

фестивалей 

различного 

уровня 



 

 

фестивалей, 

олимпиад; к 

участию в научно-

практических 

конференциях за 

счет 

собственных 

ресурсов и 

потенциала 

социальных 

партнеров. 

участию в 

муниципальн

ом, 

региональном

, 

всероссийско

м этапах 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад; к 

участию в 

научно-

практических 

конференция

х за счет 

собственных 

ресурсов и 

потенциала 

социальных 

партнеров. 

интересов; 

 Организация 

тематических смен 

лагеря с дневным 

пребыванием детей; 

 Реализация всех 

курсов внеурочной 

деятельности; 

 Реализация 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ 

дополнительного 

образования. 

школьных 

мероприятий 

по 

выявлению 

выдающихся 

способностей 

и высокой 

мотивации у 

детей, 

включая 

школьный 

этап 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников. 

 Увеличение 

количества 

детей, 

адекватно 

проявляющих 

свои 

интеллектуал

ьные или 

иные 

способности. 

 

Положительн

ая динамика 

доли 

победителей, 



 

 

призеров, 

участников 

конкурсов, 

олимпиад, 

фестивалей, 

конференций, 

выставок 

различных 

уровней. 

5 Профорие

нтация 

«Путь в мир 

профессий» 

(Создание 

условий для 

формирован

ия 

готовности к 

профессиона

льному 

самоопредел

ению 

обучающихс

я и выбору 

жизненного 

пути) 

Развитие всех 

компонентов 

готовности к 

профессионально

му 

самоопределению 

(в т.ч. повышение 

осознанности и 

самостоятельност

и в планировании 

личных 

профессиональны

х 

перспектив), 

построение 

индивидуальной 

образовательно 

профессионально

й траектории; 

Для родителей – 

получение 

Создание 

системы 

профессионал

ьной 

ориентации в 

школе. 

Изменение 

отношения 

учащихся к 

трудовой 

деятельности 

по 

рабочим 

профессиям и 

специальност

ям, 

востребованн

ыми на 

рынке труда. 

Повышение 

мотивации 

20

24-

20

29 

Разработка и 

внедрение 

календарного плана 

профориентацион 

ной 

работы; 

 Организация 

сетевого 

взаимодействия с 

партнерами 

предприятиями, 

организациями, 

представляющими 

площадку для 

организации 

профориентации 

учащихся; 

 Участие 

школьников 

ежегодной 

многоуровневой 

Бюджетн

ые 

средства 

Зам. 

директ

ора по 

ВР, 

советн

ик 

директ

ора по 

воспит

анию 

Количество и 

названия 

программ, 

направленны

х на 

расширение 

представлени

й о мире 

профессий, 

реализуемых 

в рамках 

внеурочной 

деятельности; 

Количество 

обучающихся

, получивших 

профориента

ционные 

услуги при 

содействии 

специалистов  

Результаты 

мотивирующ

его 

мониторинга 

 Внесение 

корректив в 

дорожную 

карту Школы 



 

 

рекомендаций по 

возможной 

помощи 

самоопределяющи

мся подросткам, 

получение 

современной и 

актуальной 

информации о 

рынке 

образования и 

рынке труда 

(регионального и 

федерального 

уровней), включая 

информацию о 

наиболее 

перспективных и 

востребованных в 

ближайшем 

будущем 

профессиях, в 

отраслях 

экономики 

Российской 

Федерации; 

 Для педагогов и 

специалистов – 

повышение 

квалификации в 

обучающихся 

к труду. 

Оказана 

адресная 

помощь 

учащимся в 

осознанном 

выборе 

будущей 

профессии. 

Понимание 

выпускникам

и основных 

принципов 

построения 

профессионал

ьной карьеры 

и навыков 

поведения на 

рынке труда. 

Создание 

базы 

диагностичес

ких 

материалов 

по 

профориента

ционной 

работе. 

Владение 

онлайн диагностике 

на платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» (6- 

11 классы); 

 Организация 

профессиональных 

проб в рамках 

проекта «Билет в 

будущее»; 

 Участие 

обучающихся в 

фестивале 

профессий в рамках 

проекта 

«Билет в будущее 

 Реализация модуля 

nрофориентацион 

ной работы в 

рабочей программе 

воспитания; 

 Актуализация 

психологического и 

тьюторскоrо 

сопровождения 

выбора профессии; 

 Разработка и 

включение 

профориентацион 

СУЗов, 

ВУЗов. 

Доля 

учащихся – 

участников 

открытых 

онлайн 

уроков, 

реализуемых 

с учетом 

опыта 

открытых 

уроков 

«Проектория

», 

«Билет в 

будущее» или 

иных 

аналогичных 

по 

возможностя

м, 

функциям и 

результатам 

проектов, 

направленны

х на раннюю 

профориента

цию. 

Внедрение 



 

 

области методов и 

технологий 

профессионально

й ориентации 

обучающихся. 

Применение 

методик, 

направленных на 

активацию 

профессиональног

о 

самоопределения, 

понимание 

возможностей и 

ограничений; 

диагностических 

инструментов. 

Освоение новых, 

современных, 

научно-

обоснованных 

методик и 

технологий; 

Для 

работодателей – 

привлечение 

мотивированных 

обучающихся 

к 

производственны

учащимися 

технологией 

принятия 

решения в 

ситуации 

профессионал

ьного выбора. 

Сформирован

а активная 

личностная 

позиция 

учащихся в 

ситуации 

выбора, 

уверенность в 

собственных 

шагах по 

построению 

образователь

но-

профессионал

ьного 

проекта. 

ных блоков в 

учебные 

предметы; 

 Разработка и 

внедрение системы 

профильных 

элективных курсов; 

 Участие в 

федеральном 

проекте 

«ПроеКТОриЯ» 

профориента

ционных 

блоков в 

учебные 

предметы. 

Количество 

обучающихся 

в ежегодной 

многоуровне

вой онлайн 

диагностике 

на платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 



 

 

м задачам, 

повышение 

интереса к 

организации. 

Обучение 

наставников, 

работающих с 

учащимися. 

По результатам 

участия во всех 

мероприятиях 

основного уровня 

реализации 

Профессионально

го минимума для 

обучающегося 

формируется 

индивидуальная 

рекомендация по 

построению 

образовательно-

профессионально

й траектории 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

«Профессио

налы» 

(Поддержка 

учительства, 

постоянное 

профессиона

льное 

Формирование 

«внутренней» 

мотивации 

педагогов к 

профессионально

му саморазвитию, 

освоение 

Создание 

условий для 

профессионал

ьного рост 

педагогов 

через 

повышение 

20

24-

20

29 

Обобщение 

позитивного опыта 

осуществления 

программных 

мероприятий 

Формирование 

банка лучших 

Кадровые 

ресурсы, 

бюджетн

ые 

средства 

Зам. 

директ

ора по 

УР 

Высокий 

показатель 

укомплектова

нности 

образователь

ной 

организации 

Рост 

результативн

ости участия 

в 

профессиона

льных 

конкурсах 



 

 

развитие, в 

том 

числе на 

основе 

адресного 

методическо

го 

сопровожден

ия) 

педагогами школы 

инновационных 

способов и 

методов обучения 

и воспитания 

обучающихся. 

Обеспечение 

образовательной 

организации на 

100% 

высококвалифици

рованными 

педагогическими 

кадрами. 

Создание 

правовых, 

организационных 

условий для 

развития 

профессионально

й культуры 

работников 

образования. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

непрерывного 

повышения 

профессиональног

о мастерства 

уровня 

профессионал

ьного 

мастерства 

работающих 

педагогов. 

Создание 

условий для 

результативн

ой работы в 

инновационн

ом 

режиме и в 

условиях 

Федеральных 

образователь

ных 

стандартов и 

Федеральных 

образователь

ных 

программ. 

Развитие 

кадрового 

потенциала 

школьной 

команды как 

носителя 

духовных и 

нравственных 

практик 

образовательной 

opraнизации и 

их представление на 

различном уровне. 

Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение 

приоритетных 

направлений работы 

на ее основании. 

Диагностика 

профессиональных 

компетенций 

(федеральная, 

региональная, 

институциональная, 

самодиагностика) 

Разработка ИОМ 

для педагогов 

Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки 

педагогов к 

участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Мониторинг 

педагогическ

ими кадрами. 

Низкий 

показатель 

текучести 

кадров. 

Увеличение 

количества 

трудоустроив

шихся 

молодых 

специалистов 

и 

продолжающ

их работу в 

образователь

ной 

организации 

в течение 

трех лет. 

Повышение 

образователь

ного уровня 

педагогическ

их и 

руководящих 

кадров. 

Повышение 

квалификаци

онного 



 

 

педагогических 

работников. 

Оптимизация 

штатного 

расписания с 

учетом решения 

задач по 

обеспечению 

повышения 

качества 

образовательного 

процесса, 

социального 

заказа 

образовательного 

учреждения, 

внедрение 

разработанных 

единых подходов 

к формированию 

штатного 

расписания. 

Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды школы и 

приведение 

штатного 

расписания в 

соответствие с 

ценностей, 

обеспечиваю

щего 

повышение 

качества 

образования и 

формировани

е выпускника 

школы в 

соответствии 

с 

определенной 

моделью. 

Создана 

система 

стимулирован

ия 

деятельности 

результативн

о 

работающих 

педагогов 

школы через 

систему 

управления 

педагогическ

им 

персоналом 

как ресурсом 

развития 

методических 

объединений 

Организация работы 

методических 

объединений, 

методических 

советов учителей и 

классных 

руководителей 

Модернизация 

системы работы с 

«молодыми 

специалистами» и 

вновь 

принятыми 

начинающими 

специалистами (до 

35 лет), включение 

их в 

различные формы 

поддержки и 

сопровождения 

Проведение 

мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном 

движении 

(за три последних 

года). 

Создание системы 

уровня 

педагогическ

их и 

руководящих 

кадров. 

Увеличение 

числа 

педагогическ

их 

работников, 

вовлеченных 

в 

инновационн

ый процесс, 

эксперимента

льную, 

исследовател

ьскую 

деятельность. 

Увеличение 

числа 

педагогическ

их 

работников, в 

отношении 

которых 

реализуется 

адресное 

методическое 

сопровожден



 

 

потребностями 

образовательной 

системы школы. 

Создание на базе 

образовательной 

организации 

профессиональны

х 

сообществ, 

нацеленных на 

осуществление 

методической 

поддержки 

педагогов на 

уровнях школы, 

района, области. 

Эффективная 

реализация 

механизмов 

наставничества. 

Стимулирование 

участия 

педагогических 

работников в 

профессиональны

х конкурсах и 

иных 

мероприятиях по 

обмену 

передовым 

школы. 

Создание 

правовых и 

организацион

ных условий 

для 

закрепления 

педагогическ

их кадров в 

школе 

мотивирования/сти

мулирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки 

педагогов к 

участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Разработка 

программ 

наставничества 

«учитель- учитель», 

«учитель-ученик». 

ие. 

Увеличение 

числа 

педагогическ

их 

работников, 

принимающи

х 

участие в 

реализации 

программы 

«Наставничес

тво». 

Увеличение 

числа 

педагогическ

их 

работников, 

принимающи

х 

участие в 

конкурсном 

движении. 

Мониторинг 

профессиона

льных 

затруднений 

педагогическ

их 

работников. 



 

 

педагогическим 

опытом 

7 Школьны

й климат 

«Мы вместе» 

(Совершенст

вование 

условий для 

развития 

инклюзивног

о 

образования) 

Реализация 

локальных 

нормативных 

актов по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

всех участников 

образовательных 

отношений. 

Создание условий 

для развития 

деятельности 

психологической 

службы. 

Обеспечение 

социально – 

психологической 

поддержки 

подростков, 

выявленной 

«группы риска» по 

результатам 

социально – 

психологического 

тестирования, 

направленной на 

 Повышение 

уровня 

психологичес

кой 

компетентнос

ти 

педагогическ

ого 

коллектива  

 Улучшение 

психологичес

кого 

микроклимат

а в 

ученическом 

и 

педагогическ

ом 

коллективах 

 Повышение 

культуры 

общения 

между 

участниками 

образователь

ных 

отношен 

20

24-

20

29 

Цикл классных 

часов по тематике 

«Общение, секреты 

общения»; 

 индивидуальные и 

групповые 

консультации с 

педагогом-

психологом по 

вопросам 

разрешению 

трудностей в 

обучении и 

коммуникации, 

подготовке к ОГЭ, 

ЕГЭ; 

цикл развивающих 

занятий по развитию 

познавательной, 

эмоционально-

волевой сферы 

личности; 

 помощь в 

профессиональном 

самоопределении; 

 проведение 

индивидуальных и 

групповых 

Кадровые 

ресурсы 

Зам. 

директ

ора по 

УР, 

зам. 

директ

ора по 

ВР 

педагог

-

психол

ог 

Высокий 

показатель 

укомплектова

нности 

кадрами 

психологичес

кой службы. 

Доля 

педагогов – 

психологов, 

прошедших 

повышение 

квалификаци

и. 

Доля 

обучающихся

, 

участвующих 

в социально-

психологичес

ком 

тестировании

, 

направленног

о на 

профилактик

у незаконного 

потребления 

Соответстви

е уровня 

квалификаци

и 

педагогическ

их 

работников 

требованиям 

профессиона

льных 

стандартов. 

 

Анкетирован

ие родителей 

и законных 

представител

ей учащихся 

с 

ОВЗ по 

вопросам 

инклюзивног

о 

образования. 



 

 

решение проблем 

вовлечения 

обучающихся в 

зависимое 

поведение, 

связанное с 

дефицитом 

ресурсов 

психологической 

устойчивости 

личности. 

Разработка и 

реализация 

антибуллинговой 

программы. 

Обеспечение 

эмоционального 

благополучия 

детей и взрослых. 

Создание комнаты 

(уголка) 

психологической 

разгрузки. 

консультаций; 

Рекомендации по 

адаптации 

первоклассников и 

пятиклассников 

к обучению в школе; 

 Консультации по 

запросам; 

 Оказание 

методической 

помощи при 

подготовке к 

родительским 

собраниям. 

обучающими

ся 

наркотически

х средств и 

психотропны

х веществ. 

Доля 

педагогическ

их 

работников, 

принимающи

х участие в 

реализации 

антибуллин 

говой 

программы. 

Доля 

обучающихся

, 

удовлетворен

ных 

комфортност

ью и 

безопасность

ю школьного 

климата. 

Доля 

педагогов, 

удовлетворен

ных 



 

 

комфортност

ью и 

безопасность

ю школьного 

климата. 

8 Образоват

ельная 

среда 

«Школа 

цифрового 

века» 

(Развитие 

цифровой 

информацио

нно-

образователь

ной среды, 

включающей 

платформы 

управления 

учебно-

методически

ми 

материалами

, учебным 

процессом; 

информацио

нно-

управляющи

е 

системы; 

системы 

текущего и 

Создать условия 

для реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале 

ФГИС «Моя 

школа» с целью 

обеспечения 

доступа к 

электронным 

образовательным 

ресурсам и 

эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного 

и воспитательного 

процесса. 

 Создать условия 

для цифровой 

трансформации 

системы 

образования и 

эффективного 

использования 

Созданы 

условия для 

реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале 

ФГИС «Моя 

школа» с 

целью 

обеспечения 

доступа к 

электронным 

образователь

ным ресурсам 

и 

эффективной 

информацион

ной 

поддержки 

образователь

ного и 

воспитательн

ого процесса 

Созданы 

условия для 

20

24-

20

29 

Прохождение 

курсов, в том числе 

дистанционных, в 

сфере 

цифровых 

компетенций 

 Создание на 

платформе 

«Сферум» 

профессиональных 

сообществ 

педагогов; 

 Организация 

обучения 

педагогических 

работников и 

родителей 

обучающихся по 

использованию 

возможностей 

платформы 

«Сферум» 

организации 

образовательной 

деятельности: 

Кадровые 

админист

рация 

школы, 

педагогич

еский 

коллекти

в. 

Материал

ьно-

техничес

кие: 

учебные 

кабинеты

, 

оснащенн

ые 

современ

ной 

техникой 

и 

Интернет

ом 

Директ

ор ОУ 

Увеличение 

пользователе

й ФГИС 

«Моя школа» 

 

Использован

ие 

возможности 

мессенджера 

«Сферум» в 

организации 

образователь

ного процесса 

 Полное 

подключение 

школы к 

высокоскорос

тному 

интернету 

 Развитие 

ИКТ-

компетенций 

педагогов 

Соблюдение 

показателей 

исполнения 

государствен

ного задания 

на оказания 

услуг в 

соответствии 

с перечнем 

на уровне 

95% 



 

 

итогового 

оценивания и 

т.д.) 

новых 

возможностей 

 Создать условия 

для обмена 

опытом и 

оказанию помощи 

педагогам в 

рамках участия в 

профессиональны

х сообществах 

ИКОП «Сферум» 

цифровой 

трансформац

ии системы 

образования и 

эффективного 

использовани

я новых 

возможносте

й 

Созданы 

условия для 

обмена 

опытом и 

оказанию 

помощи 

педагогам в 

рамках 

участия в 

профессионал

ьных 

сообществах 

«Сферум» 

 Проведение 

методических 

семинаров и 

обучающих 

практикумов 

для педагогов по 

работе на платформе 

«Сферум». 

 -Проведение 

мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием 

платформы 

«Сферум» 

 - Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогами, с 

родителями 

(законными 

представителями). 

 Административный 

контроль за 

использованием 

ИКОП «Сферум» и 

ФГИС «Моя школа» 

всеми участниками 

образовательных 

отношений 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

 
1. Улучшение качества реализации образовательных программ через 

обновление инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, 

привлечения дополнительных специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных и иных организаций, развитие проектной 

деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их 

подготовки и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-

мигрантов, детей с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

охраны труда и безопасности. 

6. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие

 проектной деятельности обучающихся. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных

 технологий при использовании их в образовательном и воспитательном 

процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

школы. 

 

Наименование Наименование Наличие Требуемые Источники 

блока Ресурсов (по факту): ресурсы получения 
  количество   

  и характеристики   

1. Нормативное ЛНА Есть, но требует 
пересмотрения 

Время и оплата МЗ 

Правовое об электронном  труда  

обеспечение и дистанционном    

(ЛНА) Обучении    

 ЛНА о ВСОКО Есть, Время и оплата МЗ 
  но не учитывает труда  

  Индекс качества   

  общего образования   

2. Материально- Помещения Учебные Мастерские для Сетевые 

техническое и оборудование кабинеты — 34 занятия партнеры 

обеспечение для полноценной  робототехникой,  



 

 

 реализации  высокими  

 курсов  технологиями.  

 внеурочной  Лаборатории для  

 деятельности,  изучения  

 программ  естественно-  

дополнительного научных 

образования дисциплин 

Условия для   Финансирование 

обучения детей   от учредителя 

с ОВЗ  Подъемники для  

и инвалидностью  инвалидов-  

  колясочников.  

 Контрастная Место для собаки-  

 маркировка поводыря.  

 на стеклянных   

 дверях и крайних   

 ступенях лестницы.   

    

    

    

 Пандус у входа в   

 школу   

    

    

3. Кадровые Специалисты для Педагог-психолог С увеличением Финансирование 

Ресурсы сопровождения Учитель-логопед. количество детей с от учредителя 
 детей Учитель-дефектолог ОВЗ требуются  

 иностранцев Социальный педагог дополнительные  

 и детей с ОВЗ  ставки учителя-  

   логопеда, учителя-  

   Дефектолога, 

тьютора 

 

 Повышение Обучение педагогов Обучение по теме МЗ 
 квалификации по другим учебно-  

 учителей, направлениям исследовательской  

 реализующих  и проектной  

 курсы внеурочной  деятельности  

 деятельности  во внеурочных  

   занятиях  

4. Финансовые Оплата труда Нет Финансирование Учредитель 

Ресурсы специалистов для  оплаты труда  

 сопровождения  за 1 ставку:  

 детей  — учителя-  

 иностранцев  логопеда;  

 и детей с ОВЗ  — учителя-  

   дефектолога;  

   — социального  

   педагога  

 Модернизация Экономия прошлых Закупка Учредитель 
 образовательного лет и установка:  

 пространства под  — пандусов;  



 

 

 особенностей  — подъемников  

 детей с ОВЗ  для инвалидов- 
колясочников 

 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП ООО 

и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие 

актуальные изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

63% 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

1 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

68% 

Прирост финансирования организации за счет 

дополнительных платных образовательных 

услуг, побед в грантовых конкурсах 

25 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х 

лет 

100 % 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления 

школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Адаптация иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 



 

 

 

 Повысилась успеваемость учеников-иностранцев 8% 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум по выбранному 

уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые 

успешно поступили в ССУЗы 

17% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, 

которые определились с выбором профессии 

45% 

 

 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 
 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности 

реализации программы развития 

членами рабочей группы — 

по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 20 мая 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании управляющего 

совета 

Направление проекта программы 

развития (изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты утверждения 

программы/ изменений 



 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Направления 

проекта 

 

Перечень (наименование) мероприятий 
Инструменты мотивации 

школьной команды 

Срок 

исполнения 

ФИО ответственных лиц 

(административная 

команда, педагогические 

работники) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знание 

Разработать рабочие программы, единое 
календарно-тематическое планирование 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, педагоги 

Изучить и применять единые подходы к 
составлению расписания уроков 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР 

Разработать объективную внутришкольную 
систему оценивания 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР 

Разработать единые рекомендации по 
контрольным работам и домашним заданиям 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР 

Разработать программы внеурочной 
деятельности 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Пересмотреть локальный акт о проектной и 

исследовательской деятельности. Усилить 

работу в этом направлении 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Заключить договора по сетевой форме 
реализации образовательных программ 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

2024-2025 г.г. директор 

Разработать единый подход к подготовке 
одаренных детей к ВСОШ 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

2024 г.  

 

 

 

Воспитание 

Разработать и утвердить программу 
воспитания 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Составить календарный план воспитательной 
работы 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Назначить советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Директор 

Организовать штаб воспитательной работы Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Директор, ЗДВР 



 

 

 

 Разработать единые подходы к работе с 
родительским сообществом 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Оформить комнату детских инициатив, 
ученического самоуправления 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор 

Использовать в работе государственную 
символику (флаг, герб, гимн) 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагоги 

Разработать программу работу ученического 
самоуправления 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор 

Продолжить работу детских и молодежных 

общественных объединений (РДДМ, ЮДП, 

ЮИДД и др.) 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор 

Разработать рабочие программы краеведения 
и школьного туризма 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор 

Пройти курсы повышения квалификации 
работников школы в сфере образования 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагоги 

Разработать подходы к оценке качества 
воспитательной работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Усилить работу волонтерского движения Премирование Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор 

 

 

 

 

 

Профориентация 

Разработать систему профессиональных проб 
в разных профессиях 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Разработать план тематических экскурсий и 

событий с участием профессиональных 

сообществ, бизнеса 

Моральное стимулирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Заключить сетевые договора по 
профориентации с колледжами, вузами 

Моральное стимулирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Разработать план психологического и 

тьюторского сопровождения выбора 

профессии 

Моральное стимулирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Разработать план вовлечения семьи в 

профориентационный процесс 

Моральное стимулирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Творчество 

Разработать программу школы полного дня: 

внеурочной деятельности и дополнительного 

образования 

Премирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 



 

 

 

 Разработать план конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций на текущий учебный 

год 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Принять участие во Всероссийском конкурсе 
«Большая перемена» 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор, 
педагоги 

Создать школьный хор. Составить план 
работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор, 
педагоги 

Создать школьный театр. Составить план 
работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор, 
педагоги 

Создать школьный музыкальный коллектив. 
Составить план работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор, 
педагоги 

Создать школьный пресс-центр. Составить 
план работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, педагог-организатор, 
педагоги 

Обновить школьный музей, составить план 
работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Руководитель музея 

 

 

 

 

 

 

 

 

Здоровье 

Разработать единые рекомендации по 
здоровьесбережению в школе, в том числе 

при занятиях за персональным компьютером 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Разработать программу «Среда без ПАВ 
(наркотики, алкоголь, табак)» 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Участвовать во Всероссийском 

физкультурно-оздоровительном комплексе 

«Готов к труду и обороне» (ГТО). Составить 

план работы 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Учитель физкультуры, 

классные руководители 

Организовывать работу ежегодного летнего 
оздоровительного лагеря «Родничок» 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Разработать план работы спортивной 
инфраструктуры для семей с детьми (во 

внеклассное время) 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Учитель физкультуры 

Охватить всех обучающихся горячим 
питание. 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Ответственный по питанию 

Организовать школьную спортивную 
команду, составить план работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Учитель физкультуры 



 

 

 

Учитель. 

Школьная команда 

Составить единое штатное расписание Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Директор, ЗДУВР 

Составить план работы по развитию и 
повышению квалификации 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР 

Организовать школьную команду Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Директор, ЗДВР, ЗДУВР 

Организовать методическое сопровождение 

педагогического состава. Составить план 

работы 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР, руководители 

ШМО 

Разработать систему наставничества Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Усилить активность участия педагогов в 
конкурсном движении 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР, ЗДВР 

Школьный климат 

Разработать план психологического 

комфорта для всех (психолого- 

педагогической службы) 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, Педагог-психолог 

Организовать кабинет педагога-психолога 

для проведения коррекционно-развивающих 

занятий и консультаций 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР, Педагог-психолог 

Укомплектовать кадрами психолого- 
педагогическую службу 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 директор 

Разработать антибуллинговые программы 
для НОО, ООО, СОО 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДВР 

Оборудовать зоны отдыха для педагогов и 
обучающихся 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Директор, классные 
руководители 

Организовать эмоциональную поддержку в 
период сдачи экзаменов 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Педагог-психолог 

Организовать креативные пространства. 
Составить план работы 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 ЗДУВР 

Организовать центр «Здоровья» 
(танцевальный класс, интерактивную 

комнату) 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 директор 

 Планирование мероприятий по цифровой Премирование Сентябрь, 2024 ЗДУВР 



 

 

 

Образовательная 

среда 

образовательной среде    

Организовать трансформируемое 
пространство, архитектуру доступности 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 директор 

Продолжить работу по благоустройству 
школьного огорода 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Заведующий участком 

Организовать ограничение использования 

мобильных телефонов, разработать 

программу «Белый интернет» 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 Учитель информатики 

Разработать план работы по комплексной 
безопасности 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 директор 

Составить штатное расписание Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 директор 

Составить план работы библиотеки, 
медиацентра 

Благоприятная 
психологическая атмосфера 

Сентябрь, 2024 библиотекарь 
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